NORMA Group AG
Ordentliche Hauptversammlung am 22. Mai 2013 NORMA

Formular zur Stimmrechtsvertretung

Dieses Formular schlieRt im Zweifel die Anmeldung zur Versammlung ein.
Bitte beachten Sie die Hinweise auf der folgenden Seite.

Nachname bzw. Firma* Aktienanzahl*

OO0 Heee OO0 IO CIEIE
Vorname* Eintrittskarte Nr.* Aktionarsnummer*
PLZ / Ort*

*Pflichtfelder (Bitte entnehmen Sie die Angaben der Eintrittskarte zur Versammlung, die lhnen nach ordnungsgeméafier Anmeldung zugesandt wird.)
Briefwahl bzw. Vollmacht/Weisungen an Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft

Ich/Wir Gbe(n) mein/unser Stimmrecht zur Versammlung der NORMA Group AG am 22. Mai 2013 per Briefwahl wie unten stehend aus bzw. bevollmachtige(n)
Herrn Andreas Trosch, Maintal, und Frau Petra Miiller, Maintal, (Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft) unter Offenlegung meines/unseres Namens jeweils einzeln
und mit dem Recht zur Unterbevollmachtigung, das Stimmrecht wie unten stehend auszuliben.

Briefwahlstimmen bzw. Vollmacht/Weisungen werden widerrufen unter der Bedingung der persénlichen Teilnahme des Vollmachtgebers oder eines Vertreters des
Aktionars, der nicht Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft ist, an der Versammlung.

[] Ich/Wir bevollmachtige(n) Herrn Andreas Trésch, Maintal, und Frau Petra Miiller, Maintal, (Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft) unter Offenlegung meines/unseres
Namens jeweils einzeln und mit dem Recht zur Unterbevollmachtigung das Stimmrecht wie markiert auszuliben.

Wenn Sie die Vollmacht nicht unterschreiben bzw. gem. § 126 BGB abschlieRRen, aber gleichwohl eine Markierung der Tagesordnungspunkte vornehmen, (iben Sie lhr
Stimmrecht per Briefwahl aus. Wenn Sie lhre Stimmen per Briefwahl ausliiben méchten, markieren Sie bitte nur die nachfolgenden Weisungen.

Beschlussvorschliage gemaR Bundesanzeiger JA NEIN
2. Beschlussfassung uber die Verwendung des Bilanzgewinns fiir das Geschaftsjahr 2012 ...........cccoooooioioieiccccccceeens ] |||| || ] ||| ||
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3. Beschlussfassung uber die Entlastung der Mitglieder des Vorstands fir das Geschaftsjahr 2012 ...........cccocoeiiiiieeiens ] | ||||| ] ||| || ||
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4. Beschlussfassung lber die Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrats fir das Geschaftsjahr 2012 ..........ccccocviiiinens ] || |||| ] | ||||
05 06
5. Wahl eines Aufsichtsratsmitglieds — Frau EFKa SCHUIE .............c.iueieuiieieireieieiseisse sttt ] |||| | || ] ||| |||
07 08
6. Wahl des Abschlusspriifers und des Konzernabschlusspriifers fir das Geschaftsjahr 2013 ..........c.cocooiriennninnneeens ] || ||| ] ||| |||
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7. Beschlussfassung lber die Umwandlung der NORMA Group AG in eine Européische Gesellschaft
(Societas Europaea — SE); Bestellung der Mitglieder des ersten Aufsichtsrats der SE;
Bestellung des Abschlusspriifers fiir das erste GesChAftSJahr der SE ............ccccveuririreieniieieieisieseseseie e ] ]
1 12
Unterschrift(en) bzw. anderer Abschluss der Erklarung gem. § 126b BGB ||| |||
00

Vollmacht an einen Dritten

Ich/Wir bevollméchtige(n)

Nachname bzw. Firma

Vorname

Ort

mich/uns in der oben genannten Versammlung unter Offenlegung meines/unseres Namens zu vertreten. Die Vollmacht umfasst
den Widerruf anderweitig erteilter Vollmachten und die Ausiibung samtlicher versammlungsbezogener Rechte einschlieRlich der Erteilung
einer Untervolimacht. Sie wird widerrufen unter der Bedingung der persénlichen Teilnahme des Vollmachtgebers an der Versammlung.

Unterschrift(en) bzw. anderer Abschluss der Erklarung gem. § 126b BGB



Hinweise

Hinweise zu diesem Formular

Im Rahmen des Einladungsversands wird Ihnen, sofern Sie im Aktienregister der Gesellschaft eingetragen sind, ein personalisiertes Anmeldeformular zugesandt.
Nach Anmeldung wird/werden Ihnen eine/mehrere Eintrittskarte/n zugesandt. Beide Unterlagen kénnen Sie zur Erteilung von Vollmachten verwenden.

Sollten Sie trotzdem dieses Formular verwenden wollen, fiillen Sie es bitte vollstandig und leserlich aus. Die erforderlichen Angaben zur Person des/r Erklarenden
entnehmen Sie bitte den Ihnen lbersandten Unterlagen.

Dieses oder eines der oben genannten Formulare ist nicht zwingend. Sie kénnen auch eine sonstige Erklarung in Textform verwenden.

Zuordnung

Dieses Formular kann nur dann beriicksichtigt werden, wenn es eindeutig zugeordnet werden kann. Sofern eine Zuordnung aufgrund unvollstandiger bzw. unleser-
licher Angaben auf diesem Formular nicht méglich sein sollte, kann das Stimmrecht durch Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft bzw. das Teilnahme- und Stimmrecht
durch Sie oder einen Bevollmachtigten nicht ausgelibt werden.

Anmeldung zur Versammlung

Sie kénnen nur dann an der Versammlung teilnehmen bzw. das Stimmrecht austiben, wenn Sie sich ordnungsgemanl angemeldet haben.
Die Anmeldung muss bis spatestens 15. Mai 2013 (24:00 Uhr) unter folgender Adresse zugehen:

NORMA Group AG

c/lo Computershare Operations Center
80249 Miinchen

Telefax: +49 89 30903-74675

E-Mail: anmeldestelle@computershare.de

Wenn Sie im Aktienregister der Gesellschaft eingetragen sind, wird lhnen ein Anmeldeformular zur Versammlung zugesandt.

Personliche Teilnahme an der Versammlung oder Vertretung durch einen Dritten

Sie oder ein von lhnen bevollmachtigter Dritter kann persénlich an der Versammlung teilnehmen, sofern Sie die ordnungsgeméaRe Anmeldung zur Versammlung
vorgenommen haben.

Wenn Sie einen Dritten bevollmachtigen méchten, kénnen Sie hierzu dieses Formular oder das Anmeldeformular oder die Eintrittskarte mit dem abgedruckten
Formular zur Bevollmachtigung eines Dritten verwenden. Ubergeben Sie bitte die ibersandte Eintrittskarte mit diesem unter Vollmacht an einen Dritten ausgefiillten
Formular an Ihren Bevollmachtigten. Sie kdnnen auch die Eintrittskarte lhrem Bevollméachtigten ibergeben und die Vollmacht bzw. deren Nachweis an die unten
genannte Adresse Ubermitteln. Oder Sie bestellen die Eintrittskarte bereits mit der Bevollmachtigung auf einen Dritten. Bitte weisen Sie dabei Ihren Bevollmachtigten
ausdruicklich auf diesen Sachverhalt hin.

Briefwahl bzw. Vollmacht/Weisungen an Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft

Wenn Sie nicht selbst an der Versammlung teilnehmen und auch keinen Dritten bevollmachtigen, kdnnen Sie mit diesem Formular Ihr Stimmrecht per Briefwahl ausiben
oder durch Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft ausiiben lassen. Voraussetzung ist stets die ordnungsgemaRe Anmeldung zur Versammlung.

Bitte erteilen Sie zu allen Beschlussvorschlagen eine Stimmvorgabe. Kreuzen Sie bitte bei Zustimmung das JA-Feld und bei Ablehnung das NEIN-Feld an. Wenn

Sie keine Markierung vornehmen, wird dies als Enthaltung, Doppelmarkierungen werden als ungliltig gewertet. Sollte es unter einem Tagesordnungspunkt zu
Einzelabstimmungen liber zusammengefasste Beschlussvorschlage kommen, so gilt Inre Stimmvorgabe jeweils entsprechend fiir die einzelnen Beschlussvorschlage.
SchlieRen Sie die Vollmacht/Weisungen an Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft ab, z.B. durch Unterschrift.

Briefwahlstimmen oder Vollmacht/Weisungen an Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft sowie eventuelle Anderungen oder Widerrufe bitten wir bis spatestens
17. Mai 2013 (24:00 Uhr) zu tUbermitteln an:

NORMA Group AG

c/lo Computershare Operations Center

80249 Miinchen

Telefax: +49 89 30903-74675

E-Mail: normagroup-hv2013@computershare.de

Wenn Briefwahlstimmen oder Vollmacht/Weisungen eingehen, werden Briefwahlstimmen als vorrangig betrachtet. Wenn darlber hinaus auf unterschiedlichen
Ubermittlungswegen voneinander abweichende Erklarungen eingehen und nicht erkennbar ist, welche zuletzt abgegeben wurde, werden diese in folgender
Reihenfolge bericksichtigt: 1. per E-Mail, 2. per Telefax und 3. in Papierform.

Sie kénnen als Briefwahler lhre lber das Stimmrecht hinausgehenden Teilnahmerechte, wie das Stellen von Antrdgen oder Fragen oder die Abgabe von Erklarungen,
nicht austiben. Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft kdnnen ausschlieRlich weisungsgebunden das Stimmrecht fiir Sie ausiiben. Hierliber hinausgehende Auftrage
werden Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft nicht ausfihren. Sofern Sie die Ausiibung lhrer Teilnahmerechte tiber den beschriebenen Rahmen hinaus wiinschen,
mussen Sie selbst an der Versammlung teilnehmen oder einen Dritten hierzu bevollméchtigen.

Auch nach Abstimmung per Briefwahl oder Erteilung von Vollmacht/Weisungen sind Sie zur personlichen Teilnahme an der Versammlung berechtigt. Briefwahlstimmen
oder Vollmacht/Weisungen werden widerrufen unter der Bedingung der persénlichen Teilnahme durch Sie oder lhren Vertreter an der Versammlung.

Zuganglich zu machende Antrage bzw. Wahlvorschlage von Aktionaren (Gegenantrage) kdnnen Sie im Internet einsehen unter:
http://www.normagroup.com P ,Investor Relations” P ,Hauptversammlung*

Einem Gegenantrag, der ausschlieflich auf die Ablehnung eines Beschlussvorschlags gerichtet ist, kdnnen Sie sich anschlieRen, indem Sie gegen den Verwaltungsvorschlag
votieren. Per Briefwahl oder Vollmacht/Weisungen kann nicht tiber weitergehende Antrage, wie inhaltliche Gegenantrage oder Verfahrensantrage, abgestimmt werden.



