Gemeinsamer Bericht

des Vorstands der
NORMA Group SE,
Maintal,

und der Geschiftsfiihrung der
NORMA Group Holding GmbH,
Maintal,

nach § 293a AktG zum
Beherrschungs- und
~ Gewinnabfilihrungsvertrag
vom 18. Marz 2015
zwischen der

NORMA Group SE,
Maintal,
und der
NORMA Group Holding GmbH,

Maintal




Einleitung

Am 18. Marz 2015 haben die NORMA Group SE mit dem Sitz in Maintal, eingetragen im
Handelsregister des Amtsgerichts Hanau unter HR B 94473, und die NORMA Group Hoiding
GmbH mit dem Sitz in Maintal, eingetragen im Handelsregister des Amtsgerichts Hanau
unter HR B 91813, (nachfolgend ,Tochtergesellschaft") einen Beherrschungs- und
Gewinnabfihrungsvertrag (nachfolgend ,Vertrag") abgeschlossen, in dem sich die
Tochtergesellschaft zur Abfihrung ihres ganzen Gewinns an die NORMA Group SE
verpflichtet. Die NORMA Group SE wiederum verpflichtet sich darin gegentber der
Tochtergesellschaft zur Verlustibernahme. Dieser Vertrag bedarf zu seiner zivilrechtlichen
Wirksamkeit der Zustimmung der Hauptversammiung der NORMA Group SE und der
Gesellschafterversammiung der Tochtergesellschaft. Die Hauptversammlung der NORMA
Group SE wird am 20. Mai 2015 und die Gesellschafterversammlung der Tochtergeselischaft

voraussichtlich am 18. Méarz 2015 um ihre Zustimmung gebeten werden.

Dieser Vertrag wird mit der Eintragung in das Handelsregister des Sitzes der
Tochtergesellschaft wirksam. Er gilt — mit Ausnahme der Regelungen ber die Beherrschung
- = riickwirkend fiir die Zeit-ab-dem Beginn des Geschaftsjahres der Tochtergeselischaft, in-
dem der Vertrag durch Eintragung in das Handelsregister des Sitzes der Tochtergesellschaft

wirksam wird.

Zur Unterrichtung der Aktiondre bzw. Gesellschafter der beiden Gesellschaften und zur
Vorbereitung ihrer jeweiligen Beschlussfassung erstatten der Vorstand der NORMA Group
SE und die Geschaftsfihrung der Tochtergesellschaft gemeinsam nach Art. 9 SE-VO i.V.m.
§ 293a Aktiengesetz (,AktG") den folgenden Bericht:

1. Vertragspartner

Vertragspartner sind die NORMA Group SE und die NORMA Group Holding GmbH.

1.1 NORMA Group SE

Die NORMA Group SE mit dem Sitz in Maintal, eingetragen im Handelsregister des
Amtsgerichts Hanau unter HR B 94473, ist eine bérsennotierte Europdische
Aktiengeselischaft (SE). Die NORMA Group SE ist die Obergeselischaft des NORMA-

Konzerns.




Mitglieder des Vorstands der NORMA Group SE sind Herr Werner Deggim (Vorsitzender),
Herr Dr. Othmar Belker, Herr Bernd Kleinhens und Herr John Stephenson. Herr Dr. Othmar

Belker scheidet als Vorstandsmitglied zum 31. Mérz 2015 aus.

Die NORMA Group SE wird gesetzlich durch zwei Vorstandsmitglieder oder durch ein
Vorstandsmitglied in  Gemeinschaft mit einem Prokuristen vertreten. Samtliche
Vorstandsmitglieder sind befugt, im Namen der Gesellschaft mit sich als Vertreter eines

Dritten Rechtsgeschifte abzuschliefien,

Mitglieder des Aufsichtsrats der NORMA Group SE sind Herr Dr. Stefan Wolf (Vorsitzender),
Herr Lars M. Berg, Herr Gunther Hauptmann, Herr Knut J. Michelberger, Herr Dr. Christoph
Schug und Frau Erika Schulte.

Das Geschaftsjahr der NORMA Group SE entspricht dem Kalenderjahr.

Die NORMA Group SE ist in Deutschiand unbeschrénkt kérperschaft- und

‘gewerbesteuerpflichtig.

1.2  Tochtergesellschaft

Die Tochtergesellschaft hat ihren Sitz in Maintal. Sie ist im Handelsregister des Amtsgerichts
Hanau unter HR B 91813 eingetragen. Die Tochtergesellschaft hat ein Stammkapital von
Euro 25.000,00, das zu 100 % von der NORMA Group SE gehalten wird.

Geschéftsfihrer der Tochtergesellschaft sind Herr Werner Deggim, Herr Bernd Kleinhens,
Herr Dr. Othmar Belker, Herr John Stephenson, Herr Stephan Kénig, Herr Mathias Kéhler
und Herr Antonius Deelen. Herr Dr. Othmar Belker scheidet als Geschéfisfiihrer zum
31. Méarz 2015 aus.

Ist nur ein Geschéftsfithrer bestelit, so veririt dieser die Tochtergesellschaft allein. Sind
mehrere  Geschéftsfihrer bestellt, so wird die Tochtergesellschaft durch zwei
Geschiéftsfihrer oder durch einen Geschéftsfihrer gemeinsam mit einem Prokuristen
vertreten. Samtliche Geschéfisfihrer sind befugt, im Namen der Gesellschaft mit sich als

Vertreter eines Dritten Rechtsgeschéfte abzuschliefien.

Das Geschéftsjahr der Tochtergesellschaft entspricht dem Kalenderjahr.




Die Tochtergesellschaft ist in Deutschland unbeschrankt korperschaft- und

gewerbesteuerpflichtig.

2. Rechtliche und wirtschaftliche Griinde fiir den Abschluss des Vertrages;

Auswirkungen des Vertrages

Die NORMA Group SE hélt samtliche Anteile an der Tochtergeselischaft. Damit besteht
durch Abschluss des Vertrages die Moglichkeit, sowohl eine kérperschaftsteuerliche als auch
eine gewerbesteuerliche als auch eine umsatzsteuerliche Organschaft zwischen der NORMA
Group SE und der Tochtergesellschaft zu begriinden und somit den bereits bestehenden
Organkreis zwischen der Tochtergesellschaft und ihren Tochtergesellschaften NORMA
Germany GmbH und NORMA Distribution Center GmbH auf die NORMA Group SE zu

arweitern.

Aufgrund dieses Organschaftsverhéltnisses werden Gewinne und Verluste der
Tochtergesellschaft als Organgesellschaft unmittelbar der NORMA Group SE als
Organtragerin- steuerrechtlich zugerechnet.  Somit kénnen auf Konzernebene positive und
negative Ergebnisse steuerlich verrechnet werden, ohne dass wie bei einer Ausschittung an
die NORMA Group SE eine Definitivsteuer anfallt (gemafR § 8b KStG nach derzeitigem

Steuerrecht).

Die Tochtergesellschaft ist gemaf § 2 des Vertrages zur Gewinnabfithrung an die NORMA
Group SE und die NORMA Group SE nach MaRgabe von § 3 des Vertrages zur Ubernahme
der Verluste der Tochtergesellschaft verpflichtet. Mit dem Abschluss des Vertrages sind
keine Veranderungen der Beteiligungsquoten an den vertragsschlieenden Gesellschaften

verbunden.

Abgesehen von der Verlustibernahmeverpflichtung der NORMA Group SE ergeben sich aus
Sicht der Aktiondre der NORMA Group SE aus dem Vertrag keine besonderen Folgen,
insbesondere  weil in  Ermangelung auBenstehender Geselischafter in  der
Tochtergesellschaft keine Ausgleichs- oder Abfindungszahlungen geschuldet werden.

3. Alternativen zum Abschluss des Vertrages

Aus Grinden der Konzernsteuerung solien sowohl! die Rechtsformen als auch die rechtliche
Trennung zwischen Holding und operativen Gesellschaften erhalten bleiben. Daher gibt es

keine Alternative zum Abschluss dieses Vertrages, die die gleiche wirtschaftliche Wirkung —




also die handels- und steuerrechtlich wirksame Zurechnung der Ergebnisse der
Tochtergesellschaft auf die NORMA Group SE - entfaltet.

Der Abschluss dieses Vertrages ist enisprechend § 14 Abs. 1 Satz 1
Kérperschaftsteuergesetz (,KStG") in Verbindung mit § 17 Safz 1 KSiG eine zwingende
Voraussetzung fir die korperschaftsteuerliche und gewerbesteuerliche Organschaft
zwischen der Tochtergeselischaft als Organgesellschaft und der NORMA Group SE als
Organtragerin, so dass sich die damit verbundenen steuerlichen Vorteile (vgl. dazu Ziffer 2

oben} nur dadurch realisieren lassen.

4, Erlauterung des Vertrages

Bei dem Vertrag handelt es sich um einen Beherrschungs- und Gewinnabfithrungsvertrag
und somit um einen Unternehmensvertrag entsprechend § 291 Abs. 1 Satz 1 AkiG. Er bedarf
der Zustimmung der Hauptversammlung der NORMA Group SE und der
Gesellschafterversammiung der Tochtergesellschaft und ist in das Handelsregister des
Sitzes der Tochtergesellschaft einzutragen.

Zu den einzelnen Bestimmungen des Vertrages ist folgendes anzumerken:

a} Beherrschung (§ 1)

Die Tochtergesellschaft unterstellt die Leitung ihrer Gesellschaft der NORMA Group SE. Die
NORMA Group SE ist daher berechtigt, der Geschéftsfuhrung der Tochtergesellschaft
hinsichtlich der Leitung der Gesellschaft Weisungen zu erteilen. Ungeachtet dieses
Weisungsrechts liegt die Geschéftsflhrung und Vertretung der Tochtergesellschaft weiterhin

bei inren GeschaftsfUhrern.

b) Gewinnabfiihrung (§ 2)

§ 2 des Vertrages regelt die fUr einen Gewinnabfihrungsvertrag charakteristische
Verpflichtung zur Abflihrung des ganzen Gewinns an den anderen Vertragsteil. Danach
verpflichtet sich die Tochtergesellschaft, ihren ganzen Gewinn an die NORMA Group SE
abzufilhren. Damit die steuerliche Organschaft zwischen der Tochtergesellschaft und der
NORMA Group SE wirksam ist, ist dies entsprechend § 14 Abs. 1 Satz 1 in Verbindung mit
§ 17 Satz 1 KStG zwingend notwendig.

Der Umfang der Gewinnabfihrung wird ndher in § 2 Ziff. 2.1 und Ziff. 2.2 des Vertrages
beschrieben. § 2 Ziff. 2.1 des Vertrages stellt jedoch insoweit klar, dass § 301 AktG neben




und vorrangig zu § 2 Ziff. 2.1 und Ziff. 2.2 des Vertrages entsprechend gilt. Die Bestimmung
des § 301 AktG Uber den Hochstbetrag der Gewinnabfiihrung wird dabei in ihrer jeweils
glltigen Fassung, d.h. durch eine dynamische Verweisung, in den Vertrag entsprechend

einbezogen.

Nach § 2 Ziff. 2.2 des Vertrages kann die Tochtergesellschaft mit Zustimmung der NORMA
Group SE Betrage aus dem Jahresliberschuss insoweit in andere Gewinnriicklagen gemag
§ 272 Abs. 3 Handelsgesetzbuch (,HGB") einstellen, als dies handelsrechtlich zuldssig und
bei vernlinftiger kaufmannischer Beurteilung wirtschaftlich begriindet ist.

Wihrend der Dauer des Vertrages gebildete andere Gewinnrlicklagen nach § 272 Abs. 3
HGB sind nach der Regelung des § 2 Ziff. 2.2 des Vertrages auf Verlangen der NORMA
Group SE aufzuldsen und zum Ausgleich eines sonst entstehenden Jahresfehlbetrages zu
verwenden oder als Gewinn abzufithren. Die Abfihrung von Kapital- und vorvertraglichen
Gewinnrticklagen wird ausgeschlossen. insoweit handelt es sich um Ubliche Regelungen im

Rahmen eines Gewinnabflihrungsvertrages.

Nach § 2 Ziff. 2.3 des Verirages entsteht der Anspruch auf Gewinnabfiihrung zum Ende des
Geschéftsjahres der Tochtergesellschaft und wird mit Feststellung des Jahresabschlusses

der Tochtergesellschaft fallig.

¢) Verlustiibernahme (§ 3)

§ 3 des Vertrages regelt die Verlustiibernahme durch die NORMA Group SE. Danach ist die
NORMA Group SE verpflichtet, in entsprechender Anwendung des § 302 AktG jeden
wihrend der Vertragsdauer entstehenden Jahresfehlbetrag der Tochtergesellschaft
auszugleichen. Die Bestimmung des § 302 AkiG Uber die Verlustibernahme wird dabei in
ihrer jeweils glltigen Fassung, d.h. durch eine dynamische Verweisung, in den Vertrag

entsprechend einbezogen.

Dies entspricht den gesetzlichen Vorgaben zur steuerlichen Anerkennung der Organschaft.
Nach § 17 Abs. 1 Satz 2 Nr. 2 KStG ist es steuerlich zwingend notwendig, dass sich die
NORMA Group SE als Organtragerin ihrerseits vertraglich verpflichtet, einen etwaigen
Verlust der Tochtergesellschaft entsprechend § 302 AktG in seiner jeweils gliltigen Fassung

auszugleichen.




d} Feststellung des Jahresabschlusses (§ 4)
Die Bestimmung in § 4 stellt kiar, dass der Jahresabschluss der Tochtergesellschaft vor dem
Jahresabschluss der NORMA Group SE aufzustellen und festzustellen ist.

e) Informationsrechf (§ 5)

Die Regelung in § 5 berechtigt die NORMA Group SE, jederzeit Einsicht in die Blcher und
sonstige Geschaftsunterlagen der Tochtergesellschaft zu nehmen. Dies entspricht einer
iblichen Regelung eines Beherrschungsvertrages.

f) Wirksamwerden, Dauer, Kiindigung (§ 6)

§ 6 Ziff. 6.1 des Vertrages stellt kiar, dass der Vertrag zu seiner zivilrechtlichen Wirksamkeit
der Zustimmung der Hauptversammiung der NORMA Group SE sowie der
Gesellschafterversammiung der Tochtergeselischaft bedarf und der Vertrag mit der
Eintragung in das Handelsregister des Sitzes der Tochtergesellschaft wirksam wird.

Der Vertrag gilt nach § 6 Ziff. 6.1 Satz 2 des Vertrages riickwirkend flr die Zeit ab dem
Beginn des Geschéftsjahres der Tochtergesellschaft, in dem der Vertrag durch Eintragung in
das Handelsregister des Sitzes der Tochtergeselischaft wirksam wird. In Bezug auf die
Regelungen (ber die Beherrschung gemat § 1 gilt er jedoch erst ab dem Zeitpunkt der
Eintragung des Vertrags in das Handelsregister der Tochtergesellschaft; insoweit ist eine
Riickbeziehung rechtlich nicht zuldssig.

Nach § 6 Ziff. 6.2 wird der Vertrag auf unbestimmte Zeit geschlossen, wobei er frihestens
zum Ablauf des Geschiftsjahres der Tochtergesellschaft, in welchem das flnfte Zeitjahr seit
Wirksamwerden des Verirages endet, ordentlich geklindigt werden kann. Die Kindigung
bedarf der Schriffform. Die Kindigungsfrist betragt sechs Monate zum Ablauf des
Geschiftsjahres der Tochtergesellschaft. Eine auRerordentliche Kindigung bei Voriiegen
eines wichtigen Grundes bleibt hiervon unberiihrt.

Diese Regelung entspricht den gesetzlichen Vorgaben zur Wirksamkeit der steuerlichen
Organschaft gemal § 14 Abs. 1 Satz 1 Nr. 3 in Verbindung mit § 17 Satz 1 KStG, wonach
der Vertrag fur die Zeitdauer von mindestens funf (5) Jahren abgeschiossen und wahrend

seiner gesamten Geltungsdauer tatsachlich durchgefihrt werden muss.

Das Recht zur auBerordentlichen fristlosen Kindigung bei Vorliegen eines wichtigen
Grundes bleibt nach § 6 Ziff. 6.3 des Vertrages unberiihrt. Das bedeutet, dass der Vertrag im

Falle eines wichtigen Grundes auch wéahrend der zuvor genannten Mindestlaufzeit von flinf




(5) Jahren fristlos gekiindigt werden kann. Ein wichtiger Grund liegt insbesondere vor, wenn
der NORMA Group SE nicht mehr die Mehrheit der Stimmrechte aus den Anteilen an der
Tochtergesellschaft zusteht oder im Falle der Verschmelzung, Spaltung oder Liquidation der
NORMA Group SE oder der Tochtergesellschaft.

g} Schlussbestimmungen (§ 7)
Erfallungsort und Gerichtsstand ist nach § 7 Ziff. 7.2 des Verirages fur beide Vertragspariner
Maintal.

Nach § 7 Ziff. 7.3 bedlrfen alle Anderungen, Erginzungen oder eine Aufhebung des
Vertrages grundsatzlich der Schriftform sowie der Zustimmung der
Gesellschafterversammlung der Organgesellschaft und der Hauptversammiung des
Organtragers. Dies gilt auch fiir die Abanderung der Schriftformklausel selbst.

§ 7 Ziff. 7.4 des Verirages schiielllich enthélt eine Ubliche sog. salvatorische Klausel und soll
die Aufrechterhaliung des Vertrages sicherstelien, falls sich einzeine Regelungen als ganz
oder teilweise unwirksam, undurchfilhrbar oder lickenhaft erweisen sollien. Sollte demnach
eine Bestimmung dieses Vertrages oder eine spéter in ihn aufgenommene Bestimmung ganz
oder teilweise unwirksam oder undurchfiihrbar sein oder werden, berithrt dies nicht die
Rechtswirksamkeit der Ubrigen Bestimmungen. Das Gleiche gilt, falls der Vertrag eine Licke
enthélt. Anstelle der unglitigen oder der undurchfiihrbaren Bestimmung oder zur Ausflllung
der Liicke soll eine angemessene Regelung gelten, die, soweit rechtlich méglich, dem so
nahe kommt, was die Parteien beabsichtigt haben oder nach dem Sinn und Zweck dieses
Vertrages beabsichtigt hatten, falls sie die Angelegenheit bei Abschluss des Vertrages
bedacht hétten. Dies gilt auch, falis eine Bestimmung dieses Vertrages wegen des
vorgesehenen Umfangs der Leistung oder der Zeit unwirksam sein solite.

5. Kein Ausgleich und keine Abfindung, keine Vertragspriifung

Alle Geschiéftsanteile an der Tochtergeselischaft werden unmittelbar von der NORMA Group
SE als Alleingesellschafterin gehalten. AulBenstehende Gesellschafter sind nicht vorhanden.
Ausgleichszahlungen oder Abfindungen fur aufenstehende Gesellschafter entsprechend
§§ 304, 305 AktG sind nicht zu gewahren. Aulerdem bedarf es weder einer Vertragsprifung
entsprechend § 293b Abs. 1 AktG, noch ist ein Priifungsbericht entsprechend § 293e AkiG
vorzulegen. Mangels eines zu bestimmenden Ausgleichs entsprechend § 304 AkiG und
einer Abfindung entsprechend § 305 AktG bedarf es auch keiner Bewertung der




vertragschlieBenden Unternehmen zur Ermittiung eines angemessenen Ausgleichs und einer

angemessenen Abfindung.

Eine zusammenfassende Beurteilung des Vertrages ergibt, dass er sowohl fiir die NORMA

Group SE als auch flr die Tochtergeselischaft vorteilhaft ist.

Maintal, den

NORMA Group SE
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Werner Deggim

L

Bernd Kleinhens

Dr. Othmar Belker
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