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Lagebericht 2014

1. Grundlagen des Unternehmens

1.1. Geschaftsmodell des Unternehmens

Die NORMA Group SE ist die Muttergesellschaft des NORMA Group Konzerns. Die Gesell-
schaft hat ihren Sitz in der Edisonstr. 4 in Maintal und ist im Handelsregister Hanau unter der
Nummer HRB 94473 eingetragen. Die NORMA Group SE ist seit April 2011 an der Deutschen
Borse gelistet und seit Marz 2013 im Aktienindex MDAX vertreten.

Die NORMA Group ist ein internationaler Markt- und Technologiefiihrer fir hochentwickelte Ver-
bindungs- und Befestigungstechnologie. Mit ihren 22 Produktionsstandorten und zahlreichen
Vertriebsniederlassungen verflugt die Gruppe Uber ein globales Netzwerk, Gber das sie mehr als
10.000 Kunden in tGber 100 Landern beliefert. Zum Produktportfolio der NORMA Group zahlen
rund 35.000 qualitativ hochwertige Verbindungsprodukte und -lésungen in den drei Produktka-
tegorien Befestigungsschellen (CLAMP), Verbindungselemente (CONNECT) sowie Fluid-
systeme und Steckverbindungen (FLUID). Die Produkte der NORMA Group finden industrie-
Ubergreifend in zahlreichen Branchen Anwendung, wobei sich die Produktspezifikationen je

nach Einsatzgebiet und Kundenanforderungen unterscheiden.

Die Norma Group SE ist zum 31.12.2014 direkt oder indirekt an 45 Gesellschaften (Vorjahr: 44
Gesellschaften) beteiligt, die zum Konzern der NORMA Group SE gehoren. Die Tatigkeit der
NORMA Group SE als Gruppenholding umfasst im Wesentlichen das Halten und die Verwal-
tung der Beteiligungen des Konzerns. Dariiber hinaus obliegt der NORMA Group SE das Mar-
kenmanagement der im Konzern verwendeten Marken. Dadurch erzielt die NORMA Group SE
Ertrage aus der Lizenzvergabe an verbundene Unternehmen. Des Weiteren ist sie fur die Kom-
munikation mit wichtigen Zielgruppen des Unternehmens, insbesondere dem Kapitalmarkt und

den Aktionaren, zustandig.



1.2. Rechtliche Konzernstruktur

Die NORMA Group ist 2006 aus der Fusion der deutschen Rasmussen Gruppe und der schwe-
dischen ABA Group entstanden. Im Juli 2013 wurde die Umwandlung der NORMA Group AG in
eine europaische Gesellschaft (Societas Europaea) mit der Eintragung in das Handelsregister
des Amtsgerichts Hanau abgeschlossen. Der Aufsichtsrat setzt sich unverandert aus sechs Mit-
gliedern zusammen, die von den Aktionaren gewahlt werden. Die Aktionare der NORMA Group
AG sind mit Wirksamwerden der Umwandlung automatisch Aktiondre der NORMA Group SE

geworden.

Die Konzernstruktur spiegelt die internationale Ausrichtung des Geschafts der NORMA Group
wider. Die NORMA Group SE halt die Anteile an den wesentlichen Holdinggesellschaften der
drei Regionen Europe, Middle-East & Africa (EMEA), America und Asia-Pacific (APAC). Diese
regionalen Holdingfunktionen werden fir die Region EMEA von der NORMA Group Holding
GmbH, fiir die Region America von der NORMA Pennsylvania Inc. und fiir die Region APAC
von der NORMA Group Asia Pacific Holding Pte. Ltd. wahrgenommen. In der NORMA Group
Holding GmbH sind neben Managementfunktionen der Region EMEA auch wesentliche Zentral-

funktionen der NORMA Group zusammengefasst.

Als konzernfiihrende Gesellschaft bestimmt die NORMA Group SE die Unternehmensstrategie
und die Ubergeordnete strategische Steuerung des Konzerns. Die operativen Gesellschaften
werden unternehmerisch durch ein eigenes Management geflihrt. Spezifische Ziele werden auf
konzernweiter, regionaler und operativer Ebene definiert und kontinuierlich Uberprift. In der
Tochtergesellschaft NORMA Group Holding GmbH sind konzerniibergreifende funktionale Fiih-
rungsfunktionen wie das Konzernrechnungswesen, Controlling, Einkauf, Personal, Vertrieb, Lo-
gistik, IT, Interne Revision und Treasury angesiedelt. Die Funktionen Recht & M&A, Investor
Relations, Media Relations und Corporate Responsibility befinden sich unmittelbar in der NOR-
MA Group SE.

1.3. Leitung und Kontrolle

Die NORMA Group SE verfugt Uber ein duales System aus Vorstand und Aufsichtsrat. Der
Vorstand leitet das Unternehmen in eigener Verantwortung und wird durch den Aufsichtsrat be-

raten und Uberwacht.

Der Vorstand besteht aus vier Mitgliedern; seine Zusammensetzung hat sich im Geschéaftsjahr



2014 nicht verandert.

Die Ressortverteilung im Vorstand stellt sich wie folgt dar:

Vorsitzender

Compliance

Personal

Recht & M&A

Konzernentwicklung

Media Relations

Interne Revision

Corporate Responsibility/Nachhaltigkeit

Werner Deggim

RN R

Finanzvorstand
Finanzen
Controlling
Investor Relations
Treasury

Dr. Othmar Belker

Riskmanagement
Versicherungen

LR R R}

Business Development
vertrieb
Produktentwickiung
Marketing

Bernd Kleinhens

coo

Produktion

Einkauf

Supply Chain Management
Globale Excellence Programm
Qualitatssicherung

John Stephenson

[N

Der Aufsichtsrat der NORMA Group SE setzt sich aus sechs von den Aktionaren in der Haupt-

versammlung gewahlten Mitgliedern zusammen. Diese sind wie folgt:

e Dr. Stefan Wolf (Aufsichtsratsvorsitzender)

e Lars M. Berg (stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender)
e Dr. Christoph Schug

e Ginter Hauptmann

e Knut J. Michelberger

e Erika Schulte

Fir weitere Details zum Aufsichtsrat verweisen wir auf den Corporate Governance Bericht in

diesem Lagebericht.

Die Grundziige des Vergutungssystems fur Vorstand und Aufsichtsrat sind im Vergltungsbe-
richt des Lageberichts enthalten.



14. Kontinuierliche Uberwachung durch ausgewahlte finanzielle und nicht

finanzielle SteuerungsgréfRen

Wesentliche finanzielle Steuerungsgrof3en in Bezug auf die rechtliche Einheit NORMA Group
SE sind das im Jahresabschluss ausgewiesene Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit
sowie der Bilanzgewinn zur fortlaufenden Sicherstellung der Dividendenfahigkeit. Aus diesem
Grund uUberwachen und optimieren wir die Ausschuittungsfahigkeit der Tochterunternehmen.
Dies ist von besonderer Relevanz, da das Konzernergebnis die maflgebliche Grofe fur die HO-
he der Dividendenausschittung an unsere Aktionare ist. Im Rahmen der Kapitalmarktkommuni-
kation streben wir an, dass wir ca. 30% bis maximal 35 % des bereinigten Konzernjahresergeb-

nisses als Dividende ausschditten.

Die Unternehmensleitung orientiert sich bei der Fiihrung der NORMA Group SE sowie ihrer un-
mittelbaren und mittelbaren Tochtergesellschaften im Wesentlichen an finanziellen Steuerungs-
gréRen. Das sind in Bezug auf die operativen Gruppengesellschaften insbesondere die finanzi-
ellen Steuerungsgrofien des NORMA Konzerns. Die wichtigsten finanziellen Steuerungskenn-
zahlen sind der Umsatz, die Profitabilitat (bereinigtes EBITDA und bereinigtes EBITA) und der
operative Netto-Cashflow.

In Bezug auf den Umsatz der einzelnen operativen Gruppengesellschaften sowie des Konzerns
insgesamt wird kurz- und mittelfristig ein Umsatzwachstum Gber dem Marktdurchschnitt ange-
strebt.

Das bereinigte EBITDA ist das Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen und enthalt

die Umsatzerldse reduziert um die Kosten des operativen Geschéafts (Material-, Personal- und
andere operative Kosten). Es wird nach den Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden ermittelt,
die im NORMA Group IFRS Accounting Manual definiert sind.

Das bereinigte EBITA ist das Ergebnis vor Zinsen und Steuern ohne Abzug der Abschreibun-

gen auf immaterielle Vermogensgegenstande sowie ohne Abschreibungen aus Kaufpreisalloka-
tionen. Es umfasst daher das bereinigte EBITDA abzliglich der Abschreibungen auf materielle
Vermogensgegenstande (ohne Abschreibungen aus Kaufpreisallokationen). Im Geschaftsjahr
2014 wurden neben den Abschreibungen aus Kaufpreisallokationen auch Transaktions- und In-
tegrationskosten, die im Zusammenhang mit der NDS-Akquisition anfielen, als Sondereffekt be-

reinigt.

Der operative Netto-Cashflow wird mafRgeblich durch das EBITDA, die Veranderungen des

Working Capital und die Investitionen im operativen Bereich beeinflusst. Mit der Fokussierung



auf diesen Wert stellen wir sicher, dass auch in Zukunft die finanzielle Soliditat des Konzerns
erhalten bleibt.

Alle finanziellen SteuerungsgréRen werden auf Ebene des Konzerns, der Segmente und der
Konzerngesellschaften geplant und fortlaufend Uberwacht. Wir messen Abweichungen zwi-
schen geplanten und tatsachlich erreichten Zielen monatlich in allen lokalen Gesellschaften.
Schlisselgréfien werden monatlich und quartalsweise analysiert

Nicht finanzielles Steuerungsziel ist unter anderem eine nachhaltige Gesamtentwicklung der

Gesellschaft. Weitere nicht finanzielle Steuerungsgrofien sind die Marktdurchdringung, die In-
novationsfahigkeit, der Produktivitatsfortschritt sowie das Problemldsungsverhalten unserer Mit-

arbeiter.

1.5. Zugrunde liegende Rechnungslegungsstandards

Der Jahresabschluss der NORMA Group SE wird nach den deutschen handelsrechtlichen Vor-
schriften erstellt. Der Konzernabschluss wird nach den International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS), wie sie in der EU zum Abschlussstichtag anzuwenden sind, und den erganzend

nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften aufgestellt.

1.6. Wirtschaftliche und rechtliche Einflussfaktoren

Das Geschéaftsmodell der NORMA Group SE besteht in der Wahrnehmung ihrer Funktion als
Gruppenholding der NORMA Group. Neben dem Halten der Beteiligungen ist das Management
der konzerneigenen Markenrechte die Hauptaufgabe der NORMA Group SE. Aus Ausschittun-
gen ihrer Tochtergesellschaften und aus der Lizenzvergabe an verbundene Unternehmen erge-
ben sich fir die NORMA Group SE Ertrage, die vom tatsachlich erwirtschafteten Ergebnis der

Tochterunternehmen abhangen.

Die Entwicklung sowie die Chancen und die Risiken der NORMA Group SE hangen daher im
Wesentlichen vom Geschéftsverlauf der mit der Gesellschaft verbundenen Unternehmen ab.

Die NORMA Group ist in vielen verschiedenen Branchen und Regionen tatig. Saisonale und
konjunkturelle Schwankungen in einzelnen Landern oder Industrien kénnen sich unterschiedlich
stark auf die Kundennachfrage und die Auftragslage der NORMA Group auswirken. Dank ihres
diversifizierten Produktportfolios und der breiten Kundenbasis ist die NORMA Group jedoch op-
timal geristet, um voriibergehende Nachfrageriickgange abfedern zu kénnen. Temporare Pro-
duktionsspitzen kénnen aufgrund der effizienten Produktionsstrukturen und dem Einsatz von

Leiharbeitnehmern flexibel abgefangen werden. Der hohe Anteil langfristiger Entwicklungspart-



nerschaften macht die NORMA Group zudem unabhangiger von kurzfristigen Nachfrage-

schwankungen.

1.7. Strategische Finanzierungsmal3inahmen

Im Berichtsjahr hat die NORMA Group den Handlungsspielraum fiir die strategische Weiterent-
wicklung des Konzerns in Zusammenarbeit mit den Banken weiter optimiert. Im Dezember 2014
hat die NORMA Group SE zusatzlich zu den bestehenden Finanzierungsvereinbarungen, im
Rahmen derer die Fremdfinanzierung wesentlicher Gruppengesellschaften abgebildet wurde,
ein neues Schuldscheindarlehen in Héhe von EUR 211 Mio. mit drei-, finf-, sieben- und zehn-
jahriger Laufzeit begeben. Durch das grof3e Interesse der kreditgebenden Institutionen konnte
die NORMA Group wieder sehr glinstige Kreditmargen erreichen. Die Mittel dienen insbeson-
dere der Finanzierung der im Berichtsjahr erfolgten Akquisition von National Diversified Sales

Inc.

2. Wirtschaftsbericht

21. Geschaftsverlauf

2.1.1. Gesamtwirtschaftliche und branchenspezifische Rahmenbedingun-

gen

Weltwirtschaft insgesamt ohne Belebung — regional sehr heterogene Entwicklung

Im Jahr 2014 wurde die Weltwirtschaft einerseits durch die nach wie vor lockere Geldpolitik der
Zentralbanken sowie die niedrigen Inflationsraten in den Industrielandern gestitzt. Andererseits
flachte jedoch die Dynamik in der weltweit grof3ten Volkswirtschaft China im Jahresverlauf wei-
ter ab. Zudem wurde die Konjunktur durch spurbare Unsicherheiten infolge zahlreicher geopoli-
tischer Krisen gebremst. Nach einem robusten Jahresauftakt geriet daher die Konjunkturent-
wicklung ab dem zweiten Quartal ins Stocken. Mit dem massiven Verfall der Olpreise ab Som-
mer verbesserte sich die Stimmungslage, vor allem in den Industrielandern, wieder sukzessive.
Laut Berechnungen des Internationalen Wahrungsfonds (IWF) ist die Wirtschaftsleistung welt-

weit, wie bereits im Vorjahr, um 3,3 % gewachsen.

China ist nach Angaben des IWF und des chinesischen Statistikamts NBS 2014 nur um 7,4 %



(2013: 7,7 %) gewachsen. Die Strategie der Regierung, China starker auf die private Binnen-
konjunktur statt auf staatliche Infrastrukturinvestitionen und Exporte auszurichten, fihrte zu ei-
ner geringeren Dynamik, soll aber langfristig die Wachstumsqualitat starken. Der Uberhitzte Im-
mobilienmarkt stockte spurbar, die Zunahme der Industrieproduktion schwachte sich auf 8,3 %
ab (2013: 9,7 %). Wahrend das Expansionstempo in den stidostasiatischen Landern (ASEAN 5)
auf 4,5 % (2013: 5,2 %) abflachte, zog Indiens Konjunktur deutlich an, was sich in einem BIP-
Wachstum von 5,8 % niederschlug (2013: 5,0 %). Brasilien ist mit 0,1 % kaum gewachsen
(2013: 2,5 %). Russlands Wirtschaft knickte infolge des Einbruchs der Olpreise, der massiven
Kapitalabflisse, der Abwertung des Rubels, der sprunghaft héheren Inflation sowie der wirt-
schaftlichen Sanktionen kraftig ein. Nur dank der Rekordgetreideernte lag das Wachstum noch
bei 0,6 % (2013: 1,3 %). Der IWF schatzt, dass sich das Wachstum der Entwicklungs- und
Schwellenléander 2014 auf 4,4 % abgeschwacht hat (2013: 4,7 %).

Nachdem die US-Wirtschaft infolge des kalten Winters zunachst geschrumpft war, festigten sich
die Auftriebskrafte. Gestlitzt durch die Erholung der Immobilienmarkte, Vermoégenszuwachse
und niedrige Energiepreise zog der private Konsum an. Die Industrieproduktion legte laut US-
Notenbank FED im Jahresdurchschnitt mit einer Rate von knapp 5 % zu, die Kapazitatsauslas-
tung stieg bis Dezember um 1,2 Prozentpunkte auf 79,7 %. GemaR IWF und dem US-Handels-
ministerium ist das Bruttoinlandsprodukt in den USA 2014 um 2,4 % gewachsen. In Japan litt
die Nachfrage unter der Mehrwertsteuererhbhung, die Wirtschaft stagnierte (2014: 0,1 %).
Grol3britannien ist mit 2,6 % robust gewachsen, dagegen blieb der Euroraum weitgehend kraft-
los. Nach Angaben des IWF hat sich das Wachstum in den etablierten Volkswirtschaften in
Summe auf 1,8 % (2013: 1,3 %) beschleunigt.

BIP-Wachstumsraten (real)

in % 2014 2013 2012
Welt +3,3 +3,3 +3,4
USA +2.,4 +2,2 +2,3
China +7.4 +7.8 +7,7
Eurozone +0,8 -0,5 -0,7
Deutschland 1) 1,6 +0,1 +1,6

Quellen: IWF, 1) statistisches Bundesamt

Euroraum mit verhaltenem Wachstum

Der Euroraum hat sich 2014 wirtschaftlich belebt, allerdings blieb das Wachstum trotz der geld-
politischen Impulse verhalten. Nach einem robusten Jahresauftakt verlor der Aufschwung an
Kraft, so dass im Gesamtjahr laut IWF ein moderates Wachstum von 0,8 % verblieb (2013: -0,5
%). In den einzelnen Landern Europas blieb die Entwicklung sehr heterogen. Einerseits trugen

die Reformen der Peripherielander Frichte, sodass Portugal, Irland, Spanien und Griechenland
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wieder auf einen Wachstumskurs zurlickkehrten. Andererseits dampften Frankreich und Italien
das Wachstum im Euroraum. Die fallenden Olpreise verstérkten in der zweiten Jahreshélfte den
Trend des immer schwacheren Preisauftriebs. Aufgrund der anhaltenden Wachstumsschwache
im Euroraum und zur frihzeitigen Bekdmpfung von Deflationsrisiken senkte die EZB den Leit-
zins auf das Rekordtief von 0,05 %. Im zweiten Halbjahr geriet der Euro unter spiirbaren Abwer-

tungsdruck.

Laut dem Statistischen Amt der EU (Eurostat) blieb die Arbeitslosenquote im Euroraum ganz-
jéhrig hoch und lag im Dezember saisonbereinigt bei 11,3 % (Dez. 2013: 11,8 %). Gebremst
wurde die Wirtschaftsentwicklung auch durch den bis zum Sommer noch hohen Euro-Wechsel-
kurs sowie vor allem durch die gewachsenen Unsicherheiten im Zuge zahlreicher geopolitischer
Krisen. Dadurch kam es ab dem Friihsommer zum Stillstand bei Investitionstatigkeit und Indus-
trieproduktion. Der Anstieg der Bruttoanlageinvestitionen schwachte sich von zunachst 2,6 %
(1. Quartal) im Jahresverlauf auf 0,1 % (3. Quartal) ab. Die Industrieproduktion stieg 2014 im
Euroraum um durchschnittlich 0,6 %. Dennoch verbesserte sich die Auslastung der Kapazitaten
im Euroraum leicht. Im 4. Quartal 2014 erreichte sie 79,9 % (Ende 2013: 79,2 %).

Deutschlands Konjunktur dank Binnennachfrage in robuster Verfassung

Nach Berechnungen des Statistischen Bundesamts expandierte das Bruttoinlandsprodukt in
Deutschland 2014 um real 1,6 % (2013: 0,1 %). Die deutsche Konjunktur zeigte sich damit in ei-
nem schwierigen internationalen Umfeld sehr robust. Gestltzt wurde sie durch den positiven
AuRenbeitrag sowie vor allem durch die starke Binnennachfrage. Der private Konsum stieg real
um 1,1 % nach 0,8 % im Vorjahr. Dazu haben ein neuer Beschaftigungsrekord, hohere Einkom-
men sowie die niedrigen Zinsen und der rlcklaufige Preisauftrieb beigetragen. Zuséatzliche Im-
pulse resultierten zum Jahresende aus den fallenden OlI- und Kraftstoffpreisen. Im Vergleich
zum schwachen Vorjahr erhéhten sich laut Angaben des Statistischen Bundesamts zudem die

Bruttoanlageinvestitionen um 3,1 % (2013: -0,6 %).

Allerdings wurde die Entwicklung im Jahresverlauf gebremst. Nach einer durch die milde Witte-
rung begunstigten dynamischen Erholung im 1. Quartal kam der Aufschwung ab dem Frihjahr
2014 spurbar ins Stocken. Der Wohnimmobilienmarkt kihlte sich berraschend ab. Die anfangs
belebte Investitionstatigkeit der Unternehmen kam ebenfalls weitgehend zum Stillstand. Infolge
der Ukraine-Russland-Krise und ricklaufiger Auftragseingange stagnierte die Industriekonjunk-
tur. Ab Mai 2014 verharrte die Industrieproduktion nach Daten von Eurostat sogar unter dem Ni-
veau vom Jahreswechsel 2013/14. Infolge der mehrjahrigen Investitionszuriickhaltung verbes-
serte sich die Kapazitatsauslastung der deutschen Industrie leicht und stieg im Schlussquartal
2014 auf 84,1 % (2013: 83,7 %).
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Maschinenbau legte weltweit zu, Produktions- und Umsatzrekorde in Deutschland

Der globale Maschinenbau hat 2014 laut Schatzung des Branchenverbands VDMA Fahrt aufge-
nommen und ein reales Umsatzplus von 5 % erzielt (2013: +2 %). Im Einklang mit der Weltkon-
junktur waren erhebliche regionale Unterschiede zu verzeichnen. Die beiden grofiten Einzel-
markte, China (real +9 %) und die USA (real +6 %), sind demnach weiter gewachsen. Starke,
Uberwiegend zweistellige Zuwachse verbuchten Japan und einige Lander Sidostasiens. In
GroRbritannien wuchs der Markt real um 7 %, im Euroraum real um 1 %. Dem standen Ruick-
gange in Russland und Lateinamerika gegentber, der Markt in Brasilien brach um real 10 %

ein.

In diesem Umfeld konnten deutsche Hersteller die Produktion nach einer VDMA-Schatzung real
um 1 % steigern. Der Umsatz wuchs 2014 um rund 3 % auf EUR 212 Mrd. Damit wurden die
bisherigen Hochstwerte aus dem Jahr 2008 Ubertroffen. Mit einem Exportanteil von 76 % ist der
deutsche Maschinenbau global stark vernetzt. Bis Ende November legten die Ausfuhren um no-
minal 1,4 % zu. Zudem war der Inlandsmarkt 2014 sehr robust, obwohl die Investitionszurtick-
haltung der Industrie das Wachstum dampfte. Die Importe wuchsen in den ersten drei Quarta-
len nominal um 4,7 %. Der Inlandsumsatz deutscher Hersteller stieg bis Ende Oktober 2014 um
3 %. Zudem hat sich die Auftragslage wieder leicht verbessert. Die Bestellungen aus dem In-
land und dem Ausland stiegen im Gesamtjahr um jeweils 2 %. Dabei hat sich die Situation nach
einem schwachen Jahresverlauf erst zum Jahresende sichtbar aufgehellt, u.a. durch Grof3anla-

genauftrage.
Automobilindustrie weiter auf Wachstumskurs — Westeuropa gut erholt

Nach einer Dezember-Schatzung des deutschen Branchenverbands VDA wurden 2014 weltweit
74,7 Mio. Pkw verkauft, d.h. 2 % mehr als im Vorjahr. Das US-Marktforschungsinstitut IHS Auto-
motive gibt das Marktwachstum fur Passenger Vehicles (Pkw und Light Trucks) sogar mit 4,6 %
auf 78,9 Mio. Einheiten an. China, der grofte Einzelmarkt, ist trotz abnehmender Dynamik er-
neut kraftig gewachsen. Nach Angaben des chinesischen Verbands CAAM stiegen die Pkw-
Verkaufe um 9,9 % und die Pkw-Produktion um 10,2 %. Besonders gefragt waren SUV. Dage-
gen gingen die Produktion und der Absatz von Nutzfahrzeugen in China im Zuge der neuen Ab-
gasregeln um rund 6 % zurtick. Der US-Markt profitierte von gilinstigen Finanzierungen, Sales-
Aktionen und fallenden Kraftstoffpreisen. Laut VDA wurden in den USA 5,8 % mehr Passenger
Vehicles verkauft als im Vorjahr. In Japan und Indien stieg der Pkw-Absatz 2014 jeweils leicht
(+3,0 % bzw. +0,7 %). Dagegen setzte sich in Brasilien (-6,9 %) und Russland (-10,3 %) die

ricklaufige Tendenz weiter fort.

Nach der Trendwende zum Ende des Vorjahres hat sich der europaische Markt 2014 gemaR
Daten des europaischen Verbands ACEA mit einem Absatzplus von 5,4 % auf 13,0 Mio. Pkw
(EU28 + EFTA) deutlich erholt. In der EU allein stiegen die Verkaufe um 5,7 %, mit Gberdurch-
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schnittlichen Zuwéachsen in den osteuropéaischen Mitgliedslandern (+14,2 %). Unter den Volu-
menmarkten blieb Frankreich mit einem Anstieg von nur 0,3 % hinter der Entwicklung anderer
Lander zurick. In Italien wuchs der Pkw-Markt um 4,2 %, in Grobritannien um 9,3 % und in
Spanien sogar um 18,4 %. In Deutschland stiegen die Neuzulassungen um 2,9 % auf 3,0 Mio.
Pkw. Deutsche Hersteller konnten infolge der Belebung auf den Exportmarkten die Ausfuhren
laut VDA um 2,4 % und die Inlandsproduktion um 3,2 % auf 5,6 Mio. Pkw steigern. Die Ausland-
sproduktion deutscher Hersteller diirfte nach einer Schatzung des VDA um rund 6 % auf knapp

9,2 Mio. Einheiten zugenommen haben.

Nach ACEA-Angaben konnte 2014 der Absatz von Lkw und Bussen auf dem europaischen
Markt um 7,3 % auf 1,9 Mio. Nutzfahrzeuge (Nfz) gesteigert werden. In der EU lag der Zuwachs
bei 7,6 %. Wahrend die Verkaufe in Frankreich (-0,4 %) nochmals riicklaufig waren, stieg der
Absatz in Spanien (+31,6 %), Italien (+13,9 %) und GroRbritannien (+10,8 %) zweistellig. In
Deutschland wurden 4,8 % mehr Nfz zugelassen. Getragen wurde das Wachstum im europai-
schen Markt durch das volumenstarke Segment der leichten Nfz bis 3,5 t, die um rund 11 % zu-
legten. Die anderen Lkw-Segmente (lUber 3,5 t und Uber 16 t) waren ricklaufig. Das Bus-Seg-

ment wuchs um rund 1 %.
Trendwende fir Europas Bau, Auftrage in Deutschland gestiegen

Die europaische Bauwirtschaft hat sich 2014 nach einer langen Phase mit teilweise deutlichen
Rickgangen erholt. Nach Einschatzung des Ifo-Instituts und des Branchennetzwerks Eurocon-
struct ist Europas Bauproduktion dank niedriger Zinsen und einer aufgestauten Nachfrage real
um 1,0 % (West: +0,8 %, Ost: +4,8 %) gewachsen. Treiber waren der Wirtschafts- und der Tief-
bau. Wahrend der Wohnungsneubau nahezu stagnierte, entwickelten sich die Ausgaben fir In-
standhaltung und Modernisierung positiv. Die Bauproduktion in Westeuropa war jedoch regional
sehr unterschiedlich. In Frankreich, Italien und Portugal sank die Bauproduktion weiter. Zu-

wachse wurden in GroRbritannien, Spanien und Skandinavien erwirtschaftet.

Die deutschen Bauinvestitionen stiegen 2014 nach Angaben des Statistischen Bundesamts real
um 3,4 % (2013: -0,1 %). Dank preisbereinigter Zuwachse im Wirtschaftsbau (3,6 %), im offent-
lichen Bau (3,7 %) sowie im Wohnungsbau (3,1 %) stand die Entwicklung laut dem Kieler IfW
auf einem breiten Fundament. Die Bauinvestitionen wuchsen 2014 zunachst sogar zweistellig.
Ab dem Friuhjahr wurde aber kaum noch Wachstum verzeichnet, da die Unternehmen wegen
héherer Unsicherheiten zunehmend vorsichtig agierten. Zudem geriet der private Wohnungsbau
zeitweise ins Stocken, so dass Anschlussimpulse fehlten. Nach Angaben des Statistischen
Bundesamtes sanken die Auftrage im Bauhauptgewerbe 2014 um real 1,8 % (Hochbau: -0,9 %,
Tiefbau: -3,0 %). Der baugewerbliche Umsatz ist 2014 nach Schatzung der Branchenverbande
ZDB und HDB um 4,0 % auf EUR 99,1 Mrd. (real +2,5 %) gewachsen.
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2.1.2. Entwicklung der Segmente im NORMA Group Konzern

Die NORMA Group SE ist direkt oder indirekt an 45 Gesellschaften beteiligt, die zum NORMA
Group-Konzern gehdren. Uber die unmittelbaren und mittebaren Beteiligungen an den operati-
ven Gruppengesellschaften ist die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der NORMA Group SE
von der wirtschaftlichen Entwicklung der zum Konzern gehdrenden Gesellschaften abhangig.

Durch die ErschlieBung neuer Markte und im Zuge der fortschreitenden Internationalisierungs-
strategie der NORMA Group, ist der Anteil der im Ausland erwirtschafteten Umsatzerl6se von
70,4 % auf 72,2 % gestiegen.

Die drei Regionen EMEA, Amerika und Asien-Pazifik werden seit der Umstrukturierung in 2013
von eigenen Holding-Gesellschaften gehalten und die gesellschaftsrechtliche Struktur entspricht

Uberwiegend den Reporting-Segmenten nach IFRS.

Die Umsatzverteilung auf die drei Segmente EMEA (Europe, Middle East, Africa), Nord-, Mittel-
und Sudamerika (Amerika) und Asien-Pazifik (APAC) hat sich aufgrund von Wahrungseffekten
und der Akquisitionen der beiden US-amerikanischen Unternehmen Five Star und NDS im Ge-

schéftsjahr 2014 leicht verschoben und stellt sich nun wie folgt dar:
Umsatzanteil nach Segment (in %) 2013 in Klammern
EMEA: 57 % (61 %)

Amerika: 34 % (30 %)
Asien-Pazifik: 9 % (9 %)
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Umsatzverteilung nach Segment

m EMEA = Amerika = APAC

2.2. Vergleich des tatsachlichen mit dem prognostizierten Geschéaftsver-

lauf

In unserem im Marz 2014 verdffentlichten Geschaftsbericht fir 2013 haben wir prognostiziert,
dass die NORMA Group SE trotz des volatilen wirtschaftlichen Umfeldes weiter wachsen wird.
Die Entwicklung der NORMA Group SE ist stark von der wirtschaftlichen Lage der Konzernge-
sellschaften der Norma Group abhangig.

Die Prognose konnte erfiillt werden. Auf das Gesamtjahr betrachtet war 2014 fir die NORMA
Group ein erfolgreiches Jahr. Wir konnten den Konzernumsatz insgesamt auf EUR 694,7 Mio.
erhdéhen und liegen damit 9,3 % Uber dem Vorjahresniveau. Die operative EBITA-Marge des
Konzerns lag mit 17,5 % (Vorjahr 17,7%) abermals auf einem hohen Niveau und damit wie pro-
gnostiziert auf dem Niveau der drei Vorjahre von liber 17 %. Alle drei Segmente haben gleicher-

mafen zu diesem positiven Ergebnis beigetragen.

Die in den sonstigen betrieblichen Ertragen ausgewiesenen Lizenzertrage mit verbundenen Un-
ternehmen waren im Geschéaftsjahr 2014 mit EUR 11,2 Mio. leicht héher als erwartet. Daneben
haben insbesondere sonstige gruppeninterne Kostenumlagen und Wahrungseffekte zur Erho-
hung der sonstigen betrieblichen Ertrage und der sonstigen betrieblichen Aufwendungen beige-

tragen.
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Die Personalkosten der NORMA Group SE fallen trotz weiterer Einstellungen (zwei neue Mitar-
beiter) und durch geringere Zufiihrungen zu den langfristigen Vergutungsmodellen leicht gerin-

ger aus.

Das positive Finanzergebnis der NORMA Group SE hat sich insbesondere aufgrund der erhal-
tenen Ausschittung der NORMA Group Holding GmbH (EUR 30,0 Mio.) erhéht. Das neue
Schuldscheindarlehen bleibt in Bezug auf das Finanzergebnis weitgehend neutral, da es in Zu-
sammenhang mit den Erwerb der National Diversified Sales, Inc. zu einem Uberwiegenden Teil

als Darlehen an die NORMA Pennsylvania Inc. weitergeleitet wurde.

Unter Berucksichtigung der Beteiligungsertrage sowie des Zinsergebnisses wurde 2014 wie er-
wartet ein gegenuber 2013 hoheres Ergebnis aus der gewohnlichen Geschaftstatigkeit in Hohe
von 30,6 Mio. (Vorjahr: EUR 1,0 Mio.) erreicht.

Der Jahresuberschuss der NORMA Group SE betragt EUR 28,5 Mio. (Vorjahr: EUR 50,6 Mio.).
Das verringerte Ergebnis ist dabei im Wesentlichen auf Sondereffekte im Vorjahr aus Umstruk-
turierungen im Beteiligungsbereich zurlickzufiihren, die im auBerordentlichen Ergebnis ausge-

wiesen wurden.

Im Berichtsjahr konnten anders als im Jahr 2013 keine auRerordentlichen Ertrage realisiert wer-
den, so dass der Bilanzgewinn gegeniber dem Vorjahr mit EUR 39,0 Mio (Vorjahr: EUR 62,7
Mio.) erwartungsgemal weit niedrigerer ausfallt. Dennoch kommunizieren wir eine nachhaltige
Dividendenpolitik mit einer Ausschuttungsquote von ca. 30 % bis maximal 35 % des bereinigten
Konzernjahresergebnisses, sofern es die wirtschaftliche Situation erlaubt. In der Hauptver-
sammlung fur das Geschaftsjahr 2014 werden Vorstand und Aufsichtsrat eine Dividende von
EUR 0,75 je Aktie vorschlagen. Dies entspricht 33,4 % des bereinigten Konzernergebnisses
(Vorjahr: 35,9 %).

2.3. Gesamtaussage des Vorstands zum Geschaftsverlauf und zur wirt-

schaftlichen Lage

Das Geschaftsjahr 2014 entsprach im Wesentlichen den Erwartungen des Vorstands. Unter Be-

ricksichtigung der konjunkturellen Lage ist der Vorstand weiterhin insgesamt mit dem Ge-
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schéftsverlauf 2014 zufrieden. Auf Basis der in den Vorjahren erfolgten gesellschaftsrechtlichen
Neustrukturierung des Konzerns und der dadurch optimierten Ausschuttungsfahigkeit der Toch-

terunternehmen ist die Liquiditat der NORMA Group SE kurz- und mittelfristig gesichert.

Der Vorstand beurteilt die wirtschaftliche Lage der NORMA Group SE als stabil und nachhaltig.
Diese Einschatzung beruht auf den Ergebnissen des Konzernabschlusses und des Einzelab-
schlusses 2014 und bertcksichtigt den Geschaftsverlauf bis zum Zeitpunkt der Aufstellung des
Konzernlageberichts 2014. Dariiber hinaus beruht diese Einschatzung auch auf den Ergebnis-
sen in den Einzelabschlissen der verbundenen Unternehmen, insbesondere der direkten Toch-
tergesellschaften der NORMA Group SE. Die Geschaftsentwicklung zu Beginn des Jahres 2015
entspricht zum Zeitpunkt der Aufstellung dieses Geschaftsberichts den Erwartungen des Vor-

stands.

24. Ertragslage

Das nach HGB ermittelte Ergebnis der NORMA Group SE wird im Wesentlichen durch den Ge-
schaftsverlauf und die Ergebnisse der verbundenen Unternehmen gepragt. Diese spiegeln sich
vor allem in dem Beteiligungsergebnis sowie den Wahrungseffekten, den Weiterbelastungen

und Allokationen und im Zinsergebnis wider.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage beliefen sich 2014 auf EUR 26,0 Mio. (Vorjahr: EUR 11,6
Mio.). Der Anstieg gegenliber dem Vorjahr ergibt sich einerseits aus Lizenzertrdgen in Héhe
von EUR 11,2 Mio. (Vorjahr: EUR 10,5 Mio.) und resultiert aus erhéhten Umsatzen der Tochter-
unternehmen mit den Marken der NORMA Group. Darliber hinaus hat die NORMA Group SE
Ertrdge aus der Wahrungsumrechnung in Héhe von EUR 8,7 Mio. zu verzeichnen (Vorjahr:
TEUR 7).

Der Personalaufwand ist im Vergleich zum Vorjahr von EUR 5,4 Mio. um EUR 0,4 Mio. auf EUR
5,0 Mio. gesunken. Die durchschnittliche Mitarbeiterzahl betragt im Berichtsjahr dreizehn Mitar-
beiter (Vorjahr: zehn Mitarbeiter). Darlber hinaus verweisen wir auf die gesonderte Angabe der

Vorstandsvergutung im Vergitungsbericht.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen in Héhe von EUR 19,8 Mio. (Vorjahr: EUR 13,2
Mio.) beinhalteten hauptsachlich Lizenzaufwand in Héhe von EUR 7,2 Mio. (Vorjahr: EUR 7,4
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Mio.) sowie Aufwendungen fiir Beratungsdienstleistungen. Dariiber hinaus hat die NORMA
Group SE Aufwendungen aus der Wahrungsumrechnung in Héhe von EUR 3,9 Mio. zu ver-
zeichnen (Vorjahr: TEUR 9).

Im Berichtsjahr sind Ertrage aus Beteiligungen in Héhe von EUR 30 Mio. angefallen (Vorjahr:
EUR 0). Diese resultieren aus Ausschittungen der Tochtergesellschaft NORMA Group Holding
GmbH.

Aufgrund der im Juli 2013 erfolgten Begebung eines Schuldscheindarlehens in Héhe von
EUR 125 Mio. sowie der Weitergabe der aufgenommenen Mittel an die NORMA Group Holding
GmbH ergeben sich im Berichtsjahr 2014 Ertrage aus Ausleihungen des Finanzanlagevermo-
gens in H6he von EUR 3,2 Mio. (Vorjahr: EUR 1,5 Mio.). Aufgrund der Zinszahlungen fiir die im
Jahr 2013 und 2014 begebenen Schuldscheindarlehen stiegen die Zinsen und &hnlichen Auf-
wendungen von EUR 2,0 Mio. im Vorjahr auf EUR 6,4 Mio. im Berichtsjahr. Die sonstigen Zin-
sen und ahnlichen Ertrage haben sich gegenliber dem Vorjahr von EUR 6,5 Mio. auf EUR 2,6
Mio. vermindert.

Im Geschéftsjahr 2014 erzielte die Gesellschaft ein positives Ergebnis der gewohnlichen Ge-
schéftstatigkeit von EUR 30,6 Mio. (Vorjahr: EUR -1,0 Mio.).

Im Vorjahr ist ein auf3erordentliches Ergebnis aus der Abspaltung der NORMA Pennsylvania
Inc. in Hohe von EUR 52,8 Mio. angefallen. Dieser Ertrag errechnete sich aus dem Zugang der
Beteiligung an der NORMA Pennsylvania Inc. in Hdhe von EUR 82,2 Mio. abziglich der abspal-
tungsbedingten Beteiligungsbuchwertreduktion an der NORMA Group Holding GmbH in Héhe
von EUR 29,4 Mio.

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag haben sich von EUR 1,2 Mio. auf EUR 2,1 Mio.
erhoht.

Der zum 31. Dezember 2014 ausgewiesene Bilanzgewinn betragt EUR 39,0 Mio. (Vorjahr: 62,8
Mio.). Im Vorjahr fiel der Bilanzgewinn wegen des in 2013 erzielten auferordentlichen Ertrages

aus der Abspaltung der NORMA Pennsylvania Inc. hdher aus.

Der Vorstand wird aufgrund der weiterhin guten Ertragslage fir 2014 eine Dividende von EUR
0,75 je Aktie (Vorjahr: EUR 0,70 je Aktie) vorschlagen. Dies entspricht bei 31.862.400 Aktien ei-
nem Ausschuttungsbetrag von EUR 23,9 Mio. (Vorjahr: EUR 22,3 Mio.). Das nach der Aus-
schittung verbleibende Bilanzergebnis in Héhe von EUR 15,1 Mio. soll auf neue Rechnung vor-
getragen werden.
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2.5. Vermogenslage

Die Vermogens- und Kapitalstruktur der NORMA Group SE ist stark gepragt durch die Holding-
funktion der Gesellschaft innerhalb des Konzerns. Die Aktivseite der Bilanz besteht mit 65,3 %
oder EUR 432,5 Mio. (Vorjahr: 86,7 % oder EUR 383,3 Mio.) aus Finanzanlagen, dort vor allem
aus Anteilen an verbundenen Unternehmen. Diese erhdhten sich gegeniiber dem Vorjahr um
EUR 49,2 Mio. auf EUR 307,5 Mio. Diese Erhéhung ist auf die Kapitalerhbhungen bei der NOR-
MA Pennsylvania Inc. in Héhe von EUR 48,1 Mio., bei der NORMA Group APAC Holding Pte.
Ltd. in H6he von EUR 0,7 Mio. und bei der NORMA Group Holding GmbH in H6he von EUR 0,4

Mio. zurlickzufihren.

Auf der Aktivseite bestehen mit 34,6 % oder EUR 229,1 Mio. (Vorjahr: 12,4 % oder EUR 54,9

Mio.) Forderungen gegen verbundene Unternehmen.

Aus der Weitergabe der Mittel, die Gber das im Juli 2013 begebene Schuldscheindarlehen auf-
genommenen wurden, an NORMA Group Holding GmbH ergeben sich auch zum 31. Dezember
2014 Ausleihungen an verbundene Unternehmen in Hohe von EUR 125 Mio. (Vorjahr: EUR 125
Mio.).

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen erhdhten sich gegeniiber dem Vorjahr von
EUR 54,9 Mio. auf EUR 229,1 Mio. Darunter sind Forderungen aus kurzfristigen Darlehensfor-
derungen gegen die NORMA Pennsylvania Inc. in Hohe von EUR 190,2 Mio. (Vorjahr: EUR 0)
und gegen die NORMA Group Holding GmbH in Héhe von EUR 33,2 Mio. (Vorjahr: EUR 54,5

Mio.) enthalten.

Die Bilanzsumme hat sich gegeniber dem Vorjahr deutlich um EUR 220,3 Mio. auf EUR 662,2
Mio. erhdht. Auf der Passivseite spiegelt sich die Erhohung der Bilanzsumme insbesondere in
der Erhdhung der Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten auf EUR 338,8 Mio. (Vorjahr:
EUR 126,5 Mio.) in Folge der Aufnahme eines neuen Schuldscheindarlehens im Volumen von

EUR 211,8 Mio. sowie der Abgrenzung darauf entfallender Zinsen wider.

Das Eigenkapital hat sich im Berichtsjahr von EUR 310,6 Mio. auf EUR 317,3 Mio. erhoht. Die-
se Erhoéhung resultiert insbesondere aus dem im Geschéaftsjahr 2014 erzielten Jahreslber-
schuss in Héhe von EUR 28,5 Mio. sowie der in 2014 erfolgten Dividendenausschittung von

EUR 22,3 Mio. Die Eigenkapitalquote liegt mit 47,9 % daher unter dem Niveau des Vorjahres
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(70,3 %).

Der durch den Anstieg der Bilanzsumme verursachte Rickgang der Eigenkapitalquote von
70,3 % auf 47,9 % ist insbesondere durch die Aufnahme des Schuldscheindarlehens in Hohe
von EUR 211,8 Mio. verursacht.

Die Rickstellungen haben sich von EUR 4,6 Mio. im Vorjahr auf EUR 3,6 Mio. in 2014 redu-
ziert. Dies wird verursacht vom Verbrauch der Steuerriickstellungen in 2014 in Héhe von EUR
1,0 Mio. und kleinerer Zufihrungen zu langfristigen erfolgsabhangigen Erfolgskomponenten.

2.6. Finanzlage

Die Mittelzuflisse der NORMA Group SE resultieren im Wesentlichen aus direkten oder indirek-
ten Ausschittungen der Tochterunternehmen. Im Vorjahr wurde die regionale Strukturierung in
Holdinggesellschaften (EMEA, Amerika und Asien-Pazifik) entsprechend der Segmente der
NORMA Group abgeschlossen. Das Ergebnis dieser gesellschaftsrechtlichen MaRnahme ist,
dass jetzt die drei Segmente der NORMA Group uber direkte Holdinggesellschaften mit der
NORMA Group SE verbunden sind. Mit diesen Ma3nahmen wurde die Ausschittungsfahigkeit

von Dividenden nachhaltig gefestigt.

Die Finanzlage der NORMA Group SE ist aufgrund ihrer Funktion als oberste Holdinggesell-
schaft der NORMA Group wesentlich von der Finanzlage ihrer unmittelbaren und mittelbaren
Tochtergesellschaften abhangig. Dabei wird der Finanzbedarf der NORMA Group SE fir die
Wahrnehmung ihrer gruppenweiten Funktionen sowie die Aufrechterhaltung der Dividendenfa-
higkeit im Wesentlichen durch Lizenzzahlungen der Gruppengesellschaften sowie Ausschuttun-

gen ihrer Tochtergesellschaften gedeckt.

Die externe Finanzierung der NORMA Group sowie die konzerninterne Finanzierung der Grup-
pengesellschaften erfolgt in erster Linie Gber die NORMA Group Holding GmbH sowie weitere
auslandische Gruppengesellschaften. Die Mittel aus dem im Juli 2013 begebenen Schuld-
scheindarlehen wurden insofern als Ausleihungen an die NORMA Group Holding GmbH weiter-
gereicht.

Die aus dem zweiten im Dezember 2014 begebenen Schuldscheindarlehen zugeflossenen Mit-

tel wurden an die NORMA Pennsylvania Inc. weitergegeben.

Das vorrangige Ziel des Finanzmanagements der NORMA Group SE besteht darin, die Liquidi-

tat fur den laufenden Geschéaftsverkehr jederzeit zu gewahrleisten. Der Bestand an liquiden Mit-
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teln betrégt zum Jahresende 2014 EUR 0,1 Mio. (Vorjahr: EUR 3,5 Mio.). Aufgrund der soliden
Finanzlage der NORMA Group SE sowie ihrer unmittelbaren und mittelbaren Tochtergesell-
schaften war die Gesellschaft wahrend des Geschéaftsjahres jederzeit in der Lage, unsere falli-

gen Verbindlichkeiten zu erfiillen.

2.7. Mitarbeiter der NORMA Group SE

Die NORMA Group SE beschaftigte zum 31. Dezember 2014 dreizehn Mitarbeiter (Vorjahr: elf
Mitarbeiter) und unverandert vier Vorstande.

Eine gemeinsame Vision und aktiv gelebte Unternehmenswerte stehen fiir ein Gefiihl der Ein-
heit und bieten Orientierung bei unserem taglichen Arbeiten und Handeln. Unsere Mitarbeiter
sind hoch motiviert und engagieren sich Uberdurchschnittlich stark fir das Unternehmen und

seinen Erfolg.

Zwei von drei Managementpositionen in der NORMA Group SE sind von Frauen besetzt, was
fur den NORMA-Konzern beispielhaft ist.

Die NORMA Group hat ein gruppenweites Compliance-Regelwerk etabliert. Es wird von Fih-
rungskraften und Mitarbeitern erwartet, dass sie nicht nur zwingende Gesetze und Vorschriften,
sondern auch ethische Regeln einhalten. Die zentralen Compliance-Dokumente, der Verhal-
tenskodex (,Code of Conduct) sowie die beiden Grundsatzrichtlinien ,Interessenkonflikte“ und
LAntikorruption®, sind flr alle Mitarbeiter der NORMA Group verbindlich. Sie werden bei Bedarf
an geanderte rechtliche oder gesellschaftliche Vorgaben angepasst und regelmafig auf einem
aktuellen Stand gehalten. Die Mitarbeiter der NORMA Group werden zu Compliance-relevanten
Themen geschult und die Compliance-Risiken werden im Rahmen von internen Compliance-

Risk Assessments analysiert.

3. Risiko- und Chancenbericht

Der NORMA Group Konzern ist vielfaltigen Chancen und Risiken ausgesetzt, die die Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage kurz- oder langfristig sowohl positiv als auch negativ beeinflus-
sen kénnen. Daher ist das Chancen- und Risikomanagement der NORMA Group SE integraler
Bestandteil der Unternehmensfihrung, sowohl auf der Ebene der Konzernfihrung als auch auf
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der Ebene der einzelnen Gesellschaften sowie der individuellen Funktionsbereiche. Da jedes
unternehmerische Handeln mit Chancen und Risiken verbunden ist, sieht die NORMA Group
die Erfassung, Bewertung und Steuerung von Chancen und Risiken als fundamentalen Be-
standteil der Umsetzung ihrer Strategie, der Sicherung des kurzfristigen und langfristigen Unter-
nehmenserfolges sowie der nachhaltigen Steigerung des Shareholder Values an. Um dies dau-
erhaft zu gewahrleisten, fordert die NORMA Group das Chancen- und Risikobewusstsein ihrer

Mitarbeiter in allen Bereichen des Unternehmens.

RISIKOMANAGEMENTSYSTEM

Nachvertolgung |deninkaion

Rislkosieuerung Fiskoldentfikanion

Azl (.:D-f-‘l:l;r_. ( Fz;;f:::e:gle RISIKDDEWETTUNg AUfSiChtS I’Eﬂ
TN, retrncogen & Vorstand
Aizthoanalyze Alskoaggraganion
Gegenmasnahmen
3.1. Chancen- und Risikomanagementsystem

Unter Chancen und Risiken versteht die NORMA Group mdégliche kinftige Entwicklungen oder
Ereignisse, die zu einer fir das Unternehmen positiven oder negativen Prognose- bzw. Zielab-
weichung fuihren kénnen. Der Fokus fiir mogliche Abweichungen liegt analog zur mittelfristigen

Planung bei einem Zeitraum von finf Jahren fir konkrete Chancen und Risiken.

Der Vorstand der NORMA Group SE tragt die Verantwortung fir ein wirksames Chancen- und
Risikomanagementsystem. Der Aufsichtsrat ist fiir die Uberwachung der Wirksamkeit des Kon-
zernrisikomanagementsystems verantwortlich. Zudem ist die Einhaltung der konzerninternen
Vorschriften zum Chancen- und Risikomanagement in den Gruppengesellschaften und Funkti-

onsbereichen in die regulare Prifungstatigkeit der Internen Revision integriert.

Die konzernweite Erfassung und Bewertung von Risiken sowie deren nach Funktionsbereichen
und Einzelgesellschaften gegliederte Berichterstattung an die Funktionsverantwortlichen, das
Management der Segmente, den Vorstand und den Aufsichtsrat erfolgt quartalsweise. Dartber
hinaus werden Risiken, die innerhalb eines Quartals identifiziert werden und deren Erwartungs-
wert einen erheblichen Einfluss auf das Ergebnis von Teilbereichen des Konzerns hat, ad hoc

an den Vorstand und gegebenenfalls an den Aufsichtsrat gemeldet. Operative Chancen werden



22

in monatlichen Besprechungen auf lokaler und regionaler Ebene sowie im Vorstand identifiziert,
dokumentiert und analysiert. In diesen Besprechungen werden dartber hinaus MaRnahmen zur
Umsetzung von strategischen und operativen Chancen durch lokale und regionale Projekte be-

schlossen.

Die Erfassung und der Erfolg der Umsetzung mdéglicher Chancen werden durch regelmafige
Forecasts im Rahmen der periodischen Berichterstattung nachverfolgt und gepruft. Strategische
Chancen werden im Rahmen der jahrlichen Planung erfasst und bewertet. Die NORMA Group
beurteilt die identifizierten Chancen und Risiken anhand systematischer Bewertungsverfahren
und quantifiziert sie sowohl hinsichtlich der finanziellen Auswirkungen — d. h. Brutto- und Netto-
Auswirkung auf die geplanten Ergebnisgroften — als auch hinsichtlich ihrer Eintrittswahrschein-
lichkeit.

Um die Gesamtrisikolage der NORMA Group zu analysieren und geeignete Gegenmafinahmen
einleiten zu konnen, werden Einzelrisiken der lokalen Geschéaftseinheiten, der Segmente sowie

konzernweite Risiken zu einem ,Risiko-Portfolio* aggregiert.

3.2. Internes Kontrollsystem und Risikomanagementsystem im Hinblick

auf den Rechnungslegungsprozess

Bezuglich der Rechnungslegung und externen Finanzberichterstattung der NORMA Group lasst
sich das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem anhand der folgenden wesentlichen
Merkmale beschreiben. Das System ist auf die Identifikation, Analyse, Bewertung und Steue-
rung von Risiken sowie die Uberwachung dieser Aktivititen ausgerichtet. Die Ausgestaltung
dieses Systems nach den spezifischen Anforderungen des Unternehmens fallt in den Verant-
wortungsbereich des Vorstands. Gemafly der Geschaftsverteilung gehoren die fiir die Rech-
nungslegung zustandigen Bereiche Finanzen und Bilanzierung zum Ressort des Finanzvor-
stands. Diese Funktionsbereiche definieren und Uberprifen die konzernweiten Rechnungsle-
gungsstandards innerhalb des Konzerns und flihren die Informationen zur Aufstellung des Kon-
zernabschlusses zusammen. Wesentliche Risiken flir den Rechnungslegungsprozess ergeben
sich aus der Anforderung, richtige und vollstandige Informationen in der vorgegebenen Zeit zu
Ubermitteln. Dies setzt voraus, dass die Anforderungen klar kommuniziert und die betroffenen

Einheiten in die Lage versetzt werden, die Anforderungen zu erfiillen.

Der Rechnungslegungsprozess ist vollstandig in das Risikomanagementsystem der NORMA
Group einbezogen. Damit ist sichergestellt, dass rechnungslegungsrelevante Risiken friihzeitig
erkannt und somit ohne Verzug MafRnahmen zur Risikovorsorge und Risikoabwehr ergriffen
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werden.

3.3. Chancen- und Risikoportfolio der NORMA Group

Im Rahmen der Erstellung und Uberwachung des Chancen- und Risikoprofils bewertet die
NORMA Group die Chancen und Risiken anhand der finanziellen Auswirkungen und der Ein-
trittswahrscheinlichkeiten. Im Berichtsjahr wurden die fir die Bewertung der finanziellen Auswir-
kungen und der Eintrittswahrscheinlichkeiten verwendeten Intervalle im Sinne einer verfeinerten

Chancen- und Risikobewertung von drei in fiinf Kategorien weiter untergliedert.

Die finanziellen Auswirkungen von Chancen und Risiken werden anhand der Relation zum EBI-
TA bewertet. Hierbei werden die folgenden finf Kategorien verwendet:

e Unwesentlich: bis zu 1 % des aktuellen EBITA

e Gering: mehr als 1 % und bis zu 5 % des aktuellen EBITA

e Moderat: mehr als 5 % und bis zu 10 % des aktuellen EBITA

o Wesentlich: mehr als 10 % und bis zu 25 % des aktuellen EBITA
e Hoch: mehr als 25 % des aktuellen EBITA

Das verwendete Intervall setzt die finanzielle Auswirkung eines Risikos oder einer Chance in
Relation zum EBITA des Konzerns oder eines Segments, sofern sich das jeweilige Risiko bzw.
die jeweilige Chance ausschlieBlich auf ein bestimmtes Segment bezieht. Die Bewertung von
Chancen und Risiken, deren finanzielle Auswirkung sich in der Gesamtergebnisrechnung des
Konzernabschlusses in Posten unterhalb des EBITA niederschlagt, erfolgt ebenfalls in Relation
zum EBITA. Die dargestellten Auswirkungen berticksichtigen stets die Effekte eingeleiteter Ge-

genmaflnahmen.

Die fUr die Bewertung von Chancen und Risiken verwendeten Eintrittswahrscheinlichkeiten wer-

den anhand der folgenden funf Kategorien quantifiziert:

Sehr unwahrscheinlich: bis zu 3 % Eintrittswahrscheinlichkeit
Unwahrscheinlich: mehr als 3 % und bis zu 10 % Eintrittswahrscheinlichkeit
Mdglich: mehr als 10 % und bis zu 40 % Eintrittswahrscheinlichkeit

Wahrscheinlich: mehr als 40 % und bis zu 80 % Eintrittswahrscheinlichkeit

o &~ N~

Sehr wahrscheinlich: Mehr als 80 % Eintrittswahrscheinlichkeit

3.3.1. Spezifische Chancen und Risiken der NORMA Group SE
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Chancen und Risiken durch Beteiligungs- und Lizenzertrage

Eine bedeutende Einnahmequelle der NORMA Group SE stellen Lizenz- und Beteiligungsertra-
ge dar. Durch die Holdingfunktion ist die NORMA Group SE daher dem Risiko ausgesetzt,
durch sinkende Gewinne der Tochtergesellschaften geringere Beteiligungsertrage bzw. durch
geringere Umsatzerlése der NORMA-Gesellschaften geringere Lizenzertrage zu vereinnahmen.
Bei steigenden Gewinnen bzw. héheren Umsatzerldsen der Tochterunternehmen ergeben sich
fur die NORMA Group SE hohere Beteiligungsertrage bzw. héhere Lizenzertrage. Aufgrund der
positiven Ertragsaussichten und soliden Finanzlage der Gesellschaften der NORMA Group wer-
den die Chancen aus Beteiligungs- und Lizenzertragen als wahrscheinlich mit einer moderaten
Ergebniswirkung bei der NORAM Group SE bewertet.

Verminderte Beteiligungs- bzw. Lizenzertrage aus einzelnen Markten kénnen allerdings durch
Beteiligungs- und Lizenzertrdge anderer Markte kompensiert werden. Durch die globale Starke
und die Technologie- und Innovationsfihrerschaft der NORMA Group sowie durch die Konzen-
tration auf Kunden und Markte schatzen wir die Wahrscheinlichkeit sinkender Lizenz- und Betei-
ligungsertrage als unwahrscheinlich ein. Die potenzielle finanzielle Auswirkung sinkender Betei-
ligungs- und Lizenzertrage wird als moderat eingestuft.

3.3.2. Finanzwirtschaftliche Chancen und Risiken der NORMA Group und
der NORMA Group SE

Die NORMA Group ist einer Reihe finanzwirtschaftlicher Risiken, einschlief3lich Ausfall-, Liquidi-
tats- und Marktrisiken ausgesetzt. Das Finanzrisikomanagement der Gruppe konzentriert sich
auf die Risikoidentifikation, Risikobewertung und Risikobegrenzung und ist darauf ausgerichtet,
mogliche nachteilige Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage zu minimie-
ren. Hierzu werden derivative Finanzinstrumente zur Absicherung bestimmter Risikopositionen
eingesetzt. Das Finanzrisikomanagement wird von der zentralen Treasury-Abteilung durchge-
fuhrt. Die Verantwortungsbereiche und notwendigen Kontrollen, die im Zusammenhang mit dem
Risikomanagement stehen, werden vom Management der Gruppe festgelegt. Die Treasury-Ab-
teilung ist in enger Absprache mit den operativen Einheiten des Konzerns fir die Feststellung,

Bewertung und Absicherung von Finanzrisiken verantwortlich.
Kapitalrisikomanagement

Die Zielsetzung der NORMA Group bei der Verwaltung ihres Kapitals besteht primar darin,
nachhaltig ihre Schulden bedienen zu kénnen und die finanzielle Stabilitdt zu erhalten. Im Rah-

men ihrer Finanzierungsvertrage ist die NORMA Group zur Einhaltung der Finanzkennziffer (Fi-



25

nancial Covenant) Total Net Debt Cover (Verschuldung im Verhéltnis zum bereinigten Konzern-
EBITDA) verpflichtet. Diese Kennzahl und deren Einhaltung werden ebenso wie die Hohe der

Nettoverschuldung und die Falligkeitsstruktur der Finanzschulden kontinuierlich Gberwacht.
Ausfallrisiken

Ausfallrisiken bestehen darin, dass Vertragspartner der NORMA Group ihren aus der Ge-
schaftstatigkeit und den Finanztransaktionen entstehenden Verpflichtungen nicht nachkommen.
Sie entstehen aus Einlagen und anderen abgeschlossenen Geschaften bei Kredit- und Finanz-
instituten sowie hauptsachlich aus dem Ausfallrisiko von Kunden, einschlieRlich ausstehender
Forderungen und zugesagter Geschafte. Zur Minimierung der Ausfallrisiken aus Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen Uberprift die NORMA Group Neukunden auf ihre Bonitat. Zu-
dem beliefert sie Kunden, deren Bonitat den Konzernanforderungen nicht genlgt bzw. die in
Zahlungsverzug geraten sind, in der Regel nur gegen Vorkasse. Das diversifizierte Kundenport-
folio reduziert die finanziellen Auswirkungen der Ausfallrisiken zusatzlich. Daher wird die Ein-
trittswahrscheinlichkeit von Ausfallrisiken als méglich eingeschétzt, wahrend die potenziellen fi-
nanziellen Auswirkungen aufgrund der eingeleiteten Gegenmafinahmen als gering einzustufen

sind.

Liquiditatschancen und -risiken

Umsichtiges Liquiditatsrisikomanagement verlangt das Halten von ausreichenden Zahlungsmit-
teln oder marktgangigen Wertpapieren, die Verfligbarkeit von Finanzierungen lber zugesagte
Kreditlinien in angemessener Hohe und die Fahigkeit zur Glattstellung von Marktpositionen.
Aufgrund der Dynamik des Geschafts der NORMA Group ist das Group-Treasury bestrebt, die
Flexibilitat bei Finanzierungen durch Aufrechterhaltung der Verfligbarkeit zugesagter Kreditlini-
en zu gewahrleisten. Dabei verfolgt die NORMA Group als oberstes Ziel die Sicherstellung der
kontinuierlichen Zahlungsfahigkeit aller Konzernunternehmen. Verantwortlich fur das Liquiditats-
management und damit fir die Minimierung der Liquiditatsrisiken ist das Group-Treasury. Zum
31. Dezember 2014 beliefen sich die flissigen Mittel (Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquiva-
lente) der NORMA Group auf EUR 84,3 Mio. (2013: EUR 194,2 Mio.). Fur die NGSE beliefen
sich die flussigen Mittel auf EUR 0,1 Mio. EUR (2013: EUR 3,5 Mio.). Zudem verfugt die NOR-
MA Group durch fest zugesagte revolvierende Kreditlinien bei nationalen und internationalen
Kreditinstituten in Hohe von insgesamt EUR 50 Mio. Uber eine hohe finanzielle Flexibilitat. Die-
se Linie wurde bis zum 31. Dezember 2014 nicht in Anspruch genommen. Weiterhin verfigt die
NORMA Group uber eine sogenannte Akkordeon Fazilitdt in Hohe von bis zu EUR 250 Mio.,

welche weiteren finanziellen Spielraum bietet.
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Finanzwirtschaftliche Chancen sieht die NORMA Group unter anderem in der hohen Bonitat so-
wie der soliden Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage, welche eine schrittweise Reduzierung
der Kapitalkosten ermdglicht. Bereits im Vorjahr konnte die NORMA Group ihren finanziellen
Handlungsspielraum und ihre Kapitalkosten durch die Begebung eines Schuldscheindarlehens
in Hohe von EUR 125 Mio., das im Wesentlichen zur vorzeitigen Ruckfiihrung der bis dahin be-
stehenden syndizierten Finanzierung verwendet wurde, weiter optimieren. Im Dezember 2014
wurde ein weiteres Schuldscheindarlehen im Gesamtvolumen von EUR 209 Mio. zum Zeitpunkt
der Aufnahme begeben. Dieses weist Laufzeiten von drei, finf, sieben und zehn Jahren auf und
dient primar zur Finanzierung der im Oktober 2014 erworbenen National Diversified Sales, Inc.

Die liquiditatsbezogenen Chancen werden aufgrund der guten Reputation am Kapitalmarkt als

moglich mit einem moderaten Einfluss auf das Ergebnis eingeschatzt.

Die Finanzierungsvertrage des Konzerns beinhalten marktibliche Kreditrahmenbedingungen
(Financial Covenants). Sollten diese nicht eingehalten werden, hatten die Banken das Recht,
die Vertrédge neu zu bewerten sowie eine vorzeitige Riuckzahlung zu verlangen. Die Nichteinhal-
tung der Kreditrahmenbedingungen hatte hohe potenzielle finanzielle Auswirkungen. Daher wird
die Einhaltung der Financial Covenants kontinuierlich Gberwacht, um bei Bedarf friihzeitig ge-
eignete Mallnahmen ergreifen zu kdnnen und Verletzungen der Bedingungen zu vermeiden.
Die Wahrscheinlichkeit, dass die Liquiditatsrisiken die Aktivitaiten der NORMA Group negativ
beeinflussen, konnte durch die Erhdhung der finanziellen Flexibilitat gegentber dem Vorjahr
weiter minimiert werden. Das Risiko, dass Financial Covenants nicht eingehalten werden, wird
aufgrund der hohen Profitabilitdt und eines starken operativen Cashflow nach wie vor als sehr
unwahrscheinlich eingeschatzt.

Wahrungskursentwicklungen

Als international agierendes Unternehmen ist die NORMA Group in mehr als 100 Landern tatig
und demzufolge Fremdwahrungsrisiken ausgesetzt. Als wesentliche risikobehaftete Fremdwah-
rungspositionen werden vor allem die Wahrungen US-Dollar, Britische Pfund, Chinesische Ren-
minbi, Indische Rupie, Polnische Zloty, Schwedische Krone, Schweizer Franken, Serbische Di-

nar und Singapur-Dollar gesehen.

Fremdwahrungsrisiken werden, soweit sie nicht gegeneinander aufgerechnet werden kdnnen,
nach Bedarf durch Terminkontrakte bzw. Optionen abgesichert (unter anderem US-Dollar,
Schwedische Kronen, Japanische Yen, Schweizer Franken und Britisches Pfund). Die hohe Vo-
latilitét vieler Hauptwahrungen sowie der besondere Einfluss des US-Dollars auf die Vermo-

gens-, Finanz- und Ertragslage im Konzern stellen ein nicht unbedeutendes Risiko dar, das nur
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teilweise und nur fir eine kurzfristige Periode abgesichert werden kann. Mittelfristig wirkt die
NORMA Group dem Wahrungsrisiko durch eine zunehmend regionale Produktion entgegen.

Da der Konzern mit seinen Landesgesellschaften operativ in den wichtigsten Fremdwahrungs-
landern vertreten ist, sind ausreichende Cash-In- und Cash-Out-Mdglichkeiten zum Abfangen
kurzfristiger Wahrungsschwankungen durch gezielte Einnahmen- und Ausgabensteuerung ge-
geben. Dariber hinaus werden die Fremdwahrungsrisiken in der Gruppe Uberwacht und im Fal-
le von Risikouberschreitungen mittels derivativer Sicherungsinstrumente zeitlich rollierend in
den Euro Uberfihrt. Translationsrisiken, d. h. das Risiko von Wertschwankungen des Reinver-
mogens der Gruppengesellschaften infolge von Wechselkursveranderungen, werden aufgrund
der gestiegenen Bedeutung fur die Gruppe nach Kauf von National Diversified Sales, Inc. mit-
tels derivativer Instrumente begrenzt. Die daraus resultierenden Liquiditatsrisiken werden konti-
nuierlich vom Group Treasury Uberwacht. Dabei wird jederzeit sichergestellt, dass ausreichend
Liquiditat bzw. zugesagte Kreditlinien zur Verfiigung stehen, um etwaige Zahlungsmittelabfliisse
decken zu kénnen. Umrechnungseffekte von Positionen aus der Bilanz und Gesamtergebnis-
rechnung der Tochtergesellschaften in Fremdwahrungsgebieten zu dem in Euro aufgestellten
Konzernabschluss sind unvermeidlich. Aufgrund der andauernden Wahrungsvolatilitat ist der
Eintritt von Wahrungsrisiken wahrscheinlich. Zudem bedeutet der erwartete steigende Anteil un-
serer Geschaftstatigkeit im Fremdwahrungsraum, insbesondere in Schwellenlandern, fir die
NORMA Group zusatzliche Wahrungsrisiken. Dennoch werden die potenziellen finanziellen
Auswirkungen von Wahrungsrisiken, unter Beriicksichtigung der Gegenmafinahmen, als mode-

rat eingestuft.

Hingegen werden die Chancen fur eine vorteilhafte Entwicklung der Wechselkurse von Fremd-
wahrungen gegenuber dem Euro vorsichtiger bewertet. Folglich wird die Wahrscheinlichkeit fir
einen positiven Einfluss auf den Unternehmenserfolg als mdglich und der finanzielle Umfang als
moderat eingeschatzt. Die Chancen im Wahrungsbereich werden durch die weitere Lokalisation
der Produktion und des Zahlungs- und Wahrungsstroms aquivalenter interner Finanzierung ge-

zielt weiter ausgebaut, wodurch sich das Wahrungsexposure weiter senken lasst.

Als wesentliche risikobehaftete Fremdwahrungspositionen der NORMA Group SE werden die
an die konzerninternen Tochterunternehmen gegebenen Darlehens in USD gesehen. Zur Absi-
cherung von Fremdwahrungsdarlehen gegenuber verbundenen Unternehmen Devisensicherun-
gen in Hohe von TEUR 84.425 (Vorjahr: TEUR 0) abgeschlossen, die beizulegenden Zeitwerte
betragen TEUR -795 (Vorjahr: TEUR. 0). Fir den Grofdteil der Sicherung in Héhe von TEUR
79.483 wurden keine Bewertungseinheiten gebildet und dementsprechend Drohverlustriickstel-
lungen gebucht (TEUR -750). Fur den verbleibenden Anteil der Sicherung in Héhe von TEUR
4.942 mit einer Laufzeit von einem Monat und einem Zeitwert von TEUR -45 wurde eine Bewer-
tungseinheit i.S.d. § 254 HGB (Micro Hedges) gebildet.
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Zinsanderungen

Veranderungen der Marktzinsen weltweit wirken sich auf zukinftige Zinszahlungen fir variabel
verzinsliche Verbindlichkeiten aus und kénnen daher zu Beeintrachtigungen der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage fuhren. Das Zinsanderungsrisiko der NORMA Group entsteht vor allem

aus langfristigen Fremdkapitalaufnahmen.

Aktuell sind grof3e Teile der Fremdkapitalaufnahmen Uber feste Kreditzinsen begeben und un-
terliegen somit keinem Zinsénderungsrisiko. Ursprunglich variabel verzinste Kredite wurden mit-
tels derivativer Instrumente synthetisch auf Festzinspositionen tberfihrt. Derzeit weist die NOR-
MA Group lediglich fur die noch nicht gezogene revolvierende Kreditlinie (EUR 50 Mio.) sowie
einen Teil aus dem in 2014 begebenen Schuldschein (EUR 13 Mio.) ein derartiges Zinsande-
rungsrisiko auf.

Bei kinftigen mittelfristigen Inanspruchnahmen der zugesagten revolvierenden Kreditlinie ist die

NORMA Group bestrebt, das Zinsanderungsrisiko zu circa 80 % zu sichern.

Da im Euroraum aktuell keine Anzeichen fur eine restriktivere Geldpolitik bestehen, stuft die
NORMA Group das Risiko von Zinserhéhungen kurzfristig als unwahrscheinlich ein. Mittelfristig
wird das Risiko von Zinserh6hungen jedoch als mdglich eingeschatzt, was allerdings aufgrund
der dargestellten Finanzierungsstruktur der NORMA Group nur geringe finanzielle Auswirkun-
gen haben wirde. Aufgrund des aktuell niedrigen Zinsniveaus werden die Chancen, die sich
aus einem weiter sinkenden Zinsniveau ergeben kénnen, im Gegenzug als unwahrscheinlich

und die finanziellen Auswirkungen einer solchen Entwicklung als gering eingeschatzt.

3.3.3. Weitere Chancen und Risiken der NORMA Group und der NORMA
Group SE

Volkswirtschaftliche und konjunkturelle Chancen und Risiken

Der Erfolg der NORMA Group hangt nicht unwesentlich von den makrookonomischen Entwick-
lungen ihrer Absatzmarkte und der Absatzmarkte ihrer Kunden ab. Deshalb werden sowohl in
der Planung als auch im Chancen- und Risikomanagement wichtige Indikatoren fir die wirt-
schaftliche Entwicklung weltweit berlicksichtigt. Fur die Einschatzung der makrookonomischen
Entwicklung nutzt die NORMA Group unter anderem Prognosen allgemein anerkannter Institu-
tionen wie etwa des IWF, der Bundesbank und renommierter Wirtschaftsforschungsinstitute.
Demnach ist 2015 mit einem globalen Wachstum von 3,5 % zu rechnen. Eine positive Entwick-

lung Uber dieses Maf} hinaus stellt fiir die NORMA Group eine Chance dar. Durch ihre flexiblen
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Produktionsstrukturen kann die NORMA Group kurzfristig Kapazitaten ausbauen und so auf ei-
ne allgemein erhéhte Nachfrage reagieren. Dass sich die konjunkturelle Lage und somit das Er-
gebnis der NORMA Group weltweit moderat verbessert, schatzt die Gesellschaft als moglich

ein.

Dennoch sieht die NORMA Group Risiken, die den Prognosen entgegenwirken kénnen, und be-
rucksichtigt diese im Rahmen des konzernweiten Risikomanagements. Zu diesen Risiken geho-
ren insbesondere geopolitische Krisen, der anhaltende Konsolidierungsdruck in Europa, das
weiterhin volatile Wachstum in China sowie Strukturprobleme in Lateinamerika. Eine gegeniiber
den Planungsannahmen negative Entwicklung der Weltkonjunktur wird derzeit jedoch auch un-
ter Beriicksichtigung dieser Risiken als unwahrscheinlich eingestuft. Sollte es durch diese Fak-
toren dennoch zur einer Beeintrachtigung der weltweiten Nachfrage kommen, werden die finan-

ziellen Abweichungen gegenuber der Planung als moderat eingeschéatzt.
Branchenspezifische und technologische Chancen und Risiken

Branchenspezifische Chancen und Risiken kdnnen sich fir die NORMA Group insbesondere
aus technologischen und wettbewerblichen Veranderungen ergeben. Die zunehmende Bedeu-
tung neuer Technologien, wie beispielsweise umweltfreundlicherer Antriebstechnologien, kann
zudem zu einer Verscharfung des Wettbewerbdrucks und zu verstarktem Preisdruck fuhren.
Diesen Risiken begegnet die NORMA Group durch kontinuierliche Initiativen zur Sicherung und
zum Ausbau der Technologie- und Innovationsflhrerschaft sowie durch eine Fokussierung auf
Kunden und Markte.

Unternehmensstrategische Chancen und Risiken

Die strategische Ausrichtung des Konzerns wurde 2014 durch Investitionen in Wachstumsmark-
te, den Ausbau bestehender Markte und die Akquisition der US-amerikanischen Unternehmen
Five Star Clamps und National Diversified Sales, Inc. weiter optimiert. Mit der Ubernahme von
National Diversified Sales, Inc., eines fuhrenden US-amerikanischen Anbieters von Regenwas-
sermanagement, Landschaftsbewasserung und Verbindungskomponenten fiir Infrastruktur im
Wasserbereich, setzt die NORMA Group ihren Expansionskurs im Bereich Wassermanagement
fort.

Das Ziel dieser Investitionen und Akquisitionen ist die Ausweitung der Prasenz in den bestehen-
den Markten sowie die Erschliefung neuer Endmarkte mit attraktivem Wachstumspotenzial. Zu-
dem kann die NORMA Group durch die globale Ausrichtung Produktionsprozesse, die einen ho-
heren manuellen Montageaufwand erfordern, in Landern mit geringeren Lohnkosten ansiedeln
und somit die Profitabilitdt absichern und weiter steigern. Die relevanten Markte werden auch
weiterhin kontinuierlich beobachtet und Chancen fur strategische Akquisitionen oder Eigenkapi-

talbeteiligungen als Erganzung zum organischen Wachstum identifiziert. Die NORMA Group ist
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durch gezielte Akquisitionen standig bestrebt, die Technologiefiihrerschaft zu starken, Marktpo-
tenziale zu erschlieRen, die Serviceleistungen gegeniber den Kunden zu verbessern und das

Produktportfolio zu erweitern.

Dariiber hinaus arbeitet die NORMA Group Uber alle Geschaftsprozesse hinweg eng mit den
Kunden zusammen. Bereits in der Produkt- und Anwendungsentwicklung entstehen neue Pro-

dukte in stetiger Abstimmung mit den Kunden.

Diese konsequente strategische Ausrichtung wird als Grundlage zur Schaffung von langfristigen
Chancenpotenzialen angesehen. Die mittelfristigen Auswirkungen der Strategie der NORMA
Group werden daher als moderat eingeschatzt und eine positive Abweichung von der Planung

als moglich bewertet.
Leistungswirtschaftliche Chancen und Risiken

Preisschwankungen der Rohstoffpreise wird durch ein systematisches Material- und Lieferan-

tenrisikomanagement begegnet. In den Vorjahren ausgebaute leistungsfahige weltweite Grup-
peneinkaufsstruktur schafft es, die Skaleneffekte des Konzerns bei der Beschaffung der wich-
tigsten Produktbereiche Stahl, Metall-Komponenten, Polyamide und Gummimaterialien zu nut-
zen und diese moglichst wettbewerbsfahig zu beschaffen. Durch den stetigen technologischen
Fortschritt und die Erprobung alternativer Materialien versuchen wir zudem, die Abhangigkeit
von einzelnen Materialien zu reduzieren. Gegen die Volatilitdt bei Rohstoffpreisen sichert sich
die NORMA Group durch den Abschluss von Vertrdgen mit einer Laufzeit von bis zu zwéIf Mo-
naten ab, wodurch Risiken fur die Materialversorgung minimiert und Preisschwankungen besser

kalkulierbar gemacht werden kdnnen.

Die Qualitdt unserer Produkte und Prozesse ist ein wesentlicher Faktor zur Sicherung des

nachhaltigen Unternehmenserfolgs. Die Produkte der NORMA Group sind haufig funktionskri-
tisch bezuglich Qualitat, Leistungsfahigkeit und Betriebszuverlassigkeit des Endprodukts. Daher
achten wir auf weitreichende QualitatssicherungsmafRnahmen und konzerneinheitliche Quali-
tatsstandards sowie die Fokussierung auf innovative und wertschépfende Verbindungslosun-
gen, die entsprechend den Kundenanforderungen ausgestaltet werden.

Kundenrisiken resultieren aus der Abhangigkeit von wichtigen Abnehmern, die einen nicht un-
wesentlichen Anteil des Umsatzes generieren. Diese konnten ihre Verhandlungsmacht ausnut-
zen und den Druck auf die Margen erhéhen. Auch Nachfragertickgange oder der Verlust dieser
Kunden kdénnen nachteilige Auswirkungen auf das Ergebnis der NORMA Group haben. Daher
werden sowohl die Auftragseingange als auch das Kundenverhalten im Rahmen eines kontinu-
ierlichen Prozesses Uberwacht, um Kundenrisiken friihzeitig zu erkennen. Zudem verfugen wir
Uber ein diversifiziertes Kundenportfolio, was die finanziellen Auswirkungen der Kundenrisiken

reduziert.
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Chancen und Risiken des Personalmanagements

Der Erfolg der NORMA Group hangt wesentlich von der Einsatzbereitschaft, der Innovationsfa-
higkeit, dem Know-how und der Integritdt der Mitarbeiter ab. Die Personalarbeit im Konzern
dient dem Erhalt und dem Ausbau dieser Kernkompetenzen. Der Austritt von Mitarbeitern mit
Schlisselkompetenzen sowie ein Engpass geeigneter Arbeitskrafte kdnnten sich nachteilig auf
die Geschaftstatigkeit der NORMA Group auswirken. Zudem wird der Wettbewerb um die talen-
tiertesten Mitarbeiter, bedingt durch die demographische Entwicklung und den Fachkrafteman-

gel in den westlichen Industriestaaten, immer intensiver.

Diesen Risiken tritt die NORMA Group mit weitreichenden Weiterbildungs-, Schulungs- und For-
derungsprogrammen entgegen. Durch variable Entgeltsysteme wird die Ausrichtung der Mitar-
beiter auf den Unternehmenserfolg geférdert. Im Gegenzug wirken die Mitarbeiter der NORMA
Group im Rahmen von Mitarbeiterbefragungen und Verbesserungsinitiativen an der kontinuierli-
chen Weiterentwicklung der NORMA Group mit. Umfangreiche Vertretungsregelungen und eine
Aufgabenverteilung, die den gegenseitigen Austausch fordert, sichert die NORMA Group ge-
genuber Risiken ab, die durch den Austritt eines Mitarbeiters eintreten kdnnen. Bei der Identifi-
zierung von potenziellen neuen Mitarbeitern, die entscheidend zum Unternehmenserfolg beitra-

gen konnen, lasst sich die NORMA Group von dritter Seite durch Personalberater unterstiitzen.
IT bezogene Chancen und Risiken

Informationen zeitnah, vollstdndig und sachgerecht verfligbar zu halten und auszutauschen so-
wie funktions- und leistungsfahige IT-Systeme einsetzen zu kénnen, ist fur ein innovatives und
globales Unternehmen wie die NORMA Group von zentraler Bedeutung. Ein weitreichender
Ausfall kdnnte zu Stérungen des Geschaftsbetriebes oder zur Enthiillung sensibler Unterneh-
mensinformationen fiihren. Daher hat die NORMA Group geeignete Mallnahmen zur Vermei-
dung und Reduktion derartiger Risiken implementiert. Die Gesamtheit dieser Mallnahmen ist in
unseren IT-Risikomanagementprozess eingebettet und wird in diesem Zusammenhang fortlau-

fend an sich andernde Gegebenheiten angepasst.
Rechtliche Chancen und Risiken

Zukinftige Gesetzes- und Vorschriftsanderungen im allgemeinen Handelsrecht, Haftungsrecht,
Umweltrecht, Steuer- und Zollrecht sowie Arbeitsrecht und samtliche damit verbundenen Nor-
menanderungen kénnen sich negativ auf die Entwicklung der NORMA Group auswirken. Mit
den vorhandenen Compliance- und Risikomanagementsystemen wird die Einhaltung der sich

stdndig &ndernden Gesetze und Vorschriften tUberwacht und sichergestellt, dass vertragliche

Pflichten eingehalten werden.

Durch Verletzungen von Sozial- und Umweltstandards konnte die Reputation der NORMA

Group beschadigt und Auflagen, Schadensersatz- oder Beseitigungspflichten ausgelost wer-
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den. Daher hat die NORMA Group ,Corporate Responsibility“ als integralen Bestandteil der
Konzernstrategie implementiert. In diesem Zusammenhang wurde ein systematisches Umwelt-
managementsystem in der NORMA Group eingeflihrt, um Unternehmensentscheidungen stets
auch vor dem Hintergrund der Vermeidung von Emissionen und des schonenden Umgangs mit
Ressourcen zu evaluieren. Zudem investiert die NORMA Group in die Bereiche Arbeits- und
Gesundheitsschutz, um die Arbeitssicherheit kontinuierlich zu verbessern. Infolgedessen wird
die Eintrittswahrscheinlichkeit negativer Entwicklungen aufgrund von Sozial- und Umweltrisiken
weiterhin als unwahrscheinlich und die potenziellen finanziellen Auswirkungen hieraus als mo-

derat eingeschatzt.

Aufgrund der Stellung der NORMA Group als Technologie- und Innovationsfihrer besteht das

Risiko, dass Verletzungen unseres geistigen Eigentums zu Umsatzeinbuf3en und Reputations-

verlust fihren kénnen. Daher sichert die NORMA Group ihre Technologien und Innovationen
rechtlich ab. Die potenziellen Auswirkungen werden zusatzlich durch die hohe Innovationsge-
schwindigkeit sowie die Entwicklung kundenspezifischer Lésungen minimiert. Gleichzeitig kann
es auch durch die NORMA Group zu der Verletzung des geistigen Eigentums Dritter kommen.
Deshalb werden Entwicklungen friihzeitig auf potenzielle Patentrechtsverletzungen gepruft. Die
Wahrscheinlichkeit von Verletzungen des geistigen Eigentums wird als mdglich eingeschatzt.
Aufgrund der eingeleiteten Gegenmalnahmen werden die potenziellen Auswirkungen hieraus

als gering beurteilt.

3.4. Beurteilung des Gesamtrisikoprofils

Die Gesamtsituation des Konzerns ergibt sich aus der Aggregation der Chancen und Einzelrisi-
ken aller Kategorien der Geschaftseinheiten und Funktionen. Der Vorstand der NORMA Group
erwartet unter Berlcksichtigung der Eintrittswahrscheinlichkeiten und potenziellen finanziellen
Auswirkungen sowie vor dem Hintergrund der gegenwartigen Geschéaftsaussichten keine ein-
zelnen oder aggregierten Risiken, welche die Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit der Grup-
pe und einzelner Konzerngesellschaften gefahrden kénnten. Unter der Berticksichtigung der ag-
gregierten Chancen ist die NORMA Group nach Ansicht des Vorstands sowohl mittel- als auch
langfristig sehr gut aufgestellt, um die Marktposition weiter auszubauen und global zu wachsen.
Diese Einschatzung wird durch die guten Deckungsmdglichkeiten des Finanzierungsbedarfs be-
kraftigt. Die NORMA Group hat sich daher nicht um ein offizielles Rating einer fiihrenden Ratin-

gagentur bemunht.

Nach wie vor bestehen fiir die NORMA Group gesamtwirtschaftliche Risiken in allen Bereichen,
weshalb Rickschlage auf dem Weg zur nachhaltigen Realisierung der angestrebten Wachs-

tums- und Renditeziele nicht ausgeschlossen werden kénnen. Dem gegeniber stehen klare
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Chancen, die durch die Strategie und das konsequente Chancenmanagement genutzt werden,
so dass eine Ubererfiillung der Renditeziele mdglich ist.

Im Vorjahresvergleich haben sich die Wahrungsrisiken und -chancen erhéht und die Zinsande-
rungsrisiken vermindert. Die Veranderungen der einzelnen Chancen und Risiken haben aller-
dings keine wesentlichen Auswirkungen auf das Gesamtrisikoprofil der NORMA Group. Alle
weiteren Chancen und Risiken sind im Vergleich zum Vorjahr im Wesentlichen unveréndert. Da-
her gelangt die NORMA Group zu der Einschatzung, dass das Gesamtprofil des Konzerns im

Vorjahresvergleich nahezu unverandert bleibt.

Finanzi
Sehr Sehr Veran- Veran-
unwahr-  Unwahr- Wahr- wahr- derungzu  Unwesent- Wesent- derungzu
scheinlich _scheinlich _Maglich _scheinlich _scheinlich 2013 lich Gering __Moderat lich Hoch 2013
Chancen und Risiken
Ausfallrisiken . > . >
Liquiditat Risiken . > . >
Chancen . - . >
Wahrung Risiken . 2 . >
Chancen . 2 . >
Zinsénderung Risiken . N . >
Chancen . > . >
Volkswirtschaftliche und konjunkturelle Chancen und Risiken
Risiken . > . >
Chancen . - . >
Branchenspezifische und technologische Chancen und Risiken
Risiken o > . >
Chancen . > . >
[ ische Chancen und Risiken
Risiken . - . >
Chancen . > . >
Operative Chancen und Risiken
Rohstoffpreise Risiken . -> . >
Chancen . > . >
1 Risiken . > . >
Chancen . > . >
Qualitat und Prozesse Risiken . > . >
Chancen . > . >
Kunden Risiken . > . >
Chancen . -> . >
Chancen und Risiken im Personalr
Risiken o > . >
Chancen . > . >
IT bezogene Chancen und Risiken
Risiken . > . >
Chancen . > . >
Rechtliche Chancen und Risiken
Risiken aus VerstsBen gegen Standards Risiken . > . >
Sozial-und U Risiken . - . >
Chancen . > . >
Geistigen Eigentum Risiken . > . >
Chancen . - . >
- und Lizenzertrige
Risiken . -> . >
Chancen . > . >

“'sofern nichts anderes ist, gilt die 3 fiir alle drei

4. Prognosebericht

4.1. Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene Rahmenbedingungen

Industrielander mit weiterer Belebung — moderates Wachstum auch im Euroraum

Der Internationale Wahrungsfonds (IWF) hat in seinem im Januar 2015 aktualisierten Ausblick

die Prognosen fir die zukinftige Entwicklung der Weltwirtschaft gesenkt, da er vor allem die
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Wachstumsperspektiven der Schwellenlander vorsichtiger einschatzt. Danach soll sich die Welt-
wirtschaft 2015 Die globale Konjunktur bleibt jedoch regional heterogen und anfallig fur Stérun-
gen. Neben dem Risiko, dass moderat beleben und mit 3,5 % expandieren (2014: 3,3 %). Fir
2016 wird ein Wachstum von 3,7 % erwartet. Der niedrige Olpreis stimuliert die Nachfrage in
den Industrie- und anderen Olimportierenden Landern. sich die Ukraine-Russland-Krise weiter
zuspitzt, kénnte der Reform- und Konsolidierungskurs im Euroraum aufgeweicht werden, wo-
durch die Stabilitdt des Euros und der Wahrungszone im Extremfall gefahrdet waren. Zudem
lauft die Geldpolitik international auseinander. Dies kénnte zu Turbulenzen an den Finanz- und

Devisenmarkten fiihren und in Schwellenlandern Kapitalabflliisse auslosen.

Die Entwicklungs- und Schwellenlander werden nach Ansicht des IWF 2015 nochmals langsa-
mer wachsen und erst 2016 im Zuge der globalen Konjunkturbelebung wieder eine hohere Dy-
namik erreichen. Die Schatzungen des IWF fiir das Wachstum dieser Lander sind 4,3 % im Jahr
2015 und 4,7 % fir 2016. Dampfend wird sich auch die weiter abschwachende Expansionsdy-
namik in China auswirken. Fir 2015 und 2016 zeichnen sich Raten von 6,8 % und 6,3 % ab.
Strukturprobleme belasten weiterhin Lateinamerika. Brasilien soll laut IWF 2015 nur mit 0,3 %
wachsen und auch 2016 mit 1,5 % noch nicht zu alter Dynamik zurtckfinden. Indiens Wirtschaft
hat sich nach dem Regierungswechsel dagegen spurbar belebt. Infrastrukturinvestitionen sollen
das Wachstum weiter stimulieren. Der IWF geht von einer Wachstumsbeschleunigung fir 2015
auf 6,3 % aus (2016: 6,5 %). Die siidostasiatischen Lander (ASEAN 5) sollen durch Nachfrage-
belebung in den Industrieldndern und hdhere Investitionen auf einen steileren Wachstumspfad
von 5,2 % (2015) und 5,3 % (2016) zurtickkehren.

Die Wirtschaftsbelebung in den etablierten Industrielandern soll sich nach einhelliger Ansicht
der Wirtschaftsforscher fortsetzen. Die niedrigen Olpreise diirften dabei vor allem in den kom-
menden Monaten spurbare Impulse geben. Der IWF schéatzt, dass diese Lander 2015 und 2016
jeweils um 2,4 % wachsen werden. Positiv sind die Perspektiven vor allem fir die USA, die mit
einem mittlerweile gefestigten Aufschwung auf ein Wachstum von 3,6 % im Jahr 2015 und von
3,3 % im Jahr 2016 zusteuern und damit ein wesentlicher Impulsgeber fir die Weltwirtschaft
sein werden. Fur Japan rechnet der IWF mit einer leichten Erholung auf 0,6 % (2015) und 0,8 %
(2016). GroRbritannien soll 2015 mit 2,7 % erneut robust wachsen und 2016 trotz der Zinsum-

kehr mit 2,4 % auf Expansionskurs bleiben.

Dariber hinaus soll sich im Euroraum eine Erholung einstellen, sofern die Risiken dies nicht
konterkarieren. Der Konsum dirfte von einer leichten Verbesserung des Arbeitsmarktes profitie-
ren. Die Investitionstatigkeit sollte sich, beleben da niedrige Olpreise die Unternehmen entlas-
ten und der gesunkene Euro-Wechselkurs die Exporte beflligelt. Der IWF erwartet, dass der Eu-
roraum 2015 um 1,2 % und 2016 um 1,4 % wachst. Dabei soll die Wirtschaft in Frankreich all-
mahlich Tritt fassen, wenngleich das Wachstum mit 0,9 % (2015) und 1,3 % (2016) verhalten
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bleibt. Italien sollte mit einem Wachstum von 0,4 % die Rezession 2015 Uberwinden und sich
2016 mit 0,8 % starker erholen. Die zuletzt positiven Entwicklungen in Portugal, Spanien und
den Niederlanden werden sich nach Ansicht des Instituts fir Wirtschaftsforschung (IfW) fortset-
zen. Fur Deutschland erwartet das IfW, dass sich die Wirtschaft belebt und 2015 mit 1,7 % und
2016 mit 1,9 % wachst. Der Konsum dirfte von der steigenden Beschaftigung sowie hoheren
Realléhnen profitieren. Angesichts der bereits hohen Kapazitatsauslastung soll sich die Investi-
tionstatigkeit beleben und zunehmend zum Katalysator des Aufschwungs werden. Zudem soll

der zuletzt stockende Wohnungsbau 2015 wieder anziehen.

Diese gesamtwirtschaftliche Perspektive fiir 2015 stellt die Basis der Prognose und des Aus-
blicks der NORMA Group dar.

Prognosen fiir das BIP-Wachstum (real)

In % 2014 2015e 2016e
Welt +3,3 +3,5 +3,7
USA +2.4 +3,6 +3,3
China +7.,4 +6,8 +6,3
Eurozone +0,8 +1,2 +1,4
Deutschland 1) +1,6 +1,7 +1,9

Quellen: IWF, 1) Institut fur Weltwirtschaft (IfW)

Verbesserte Rahmenbedingungen fiir wichtige Kundenindustrien der NORMA Group

Mit der zu erwartenden moderaten Belebung der internationalen Konjunktur in den Jahren 2015
und 2016 verbessern sich auch das Umfeld und die Perspektiven fir wichtige Kundenindustrien
der NORMA Group.

Maschinenbau

Der Branchenverband VDMA blickt gestiitzt auf die konjunkturelle Erholung in weiten Teilen der
Welt trotz der Risiken verhalten optimistisch in die Zukunft. Fir den Weltmaschinenumsatz 2015
erwartet der VDMA ein Wachstum von wiederum real 5 %. Die beiden dominierenden Markte
China (+8 %) und die USA (+5 %) dirften auf hohem Niveau real weiter zulegen und die Ent-
wicklung tragen. Von den grofRen Méarkten sollte nur Russland um geschéatzt 3 % schrumpfen.
Fir die Lander Sudostasiens wird Uberwiegend robustes Wachstum prognostiziert und Latein-
amerika durfte zu moderatem Wachstum zurlickkehren. Die Prognosen fir Europa insgesamt
und den Euroraum sind jeweils ein reales Plus von 2 %. Fur Deutschland erwartet der VDMA
angesichts der verbesserten Auftragslage aus dem In- und Ausland (Ordereingang 2014: +2 %,
Reichweite: knapp ein halbes Jahr) einen realen Anstieg der Produktion von 2 %. Der niedrige
AuRenwert des Euro sollte die Entwicklung unterstiitzen. Der Branchenumsatz soll demnach
2015 um mehr als 1 % auf EUR 215 Mrd. wachsen.
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Automobilindustrie

Vor dem Hintergrund der globalen Konjunkturbeschleunigung bleiben die Aussichten fiir die Au-
tomobilindustrie tendenziell positiv. In der breiten Marktabgrenzung der Passenger Vehicles er-
wartet das Marktforschungsinstitut IHS Automotive einen Zuwachs fir 2015 von 2,2 % auf 80,6
Mio. Einheiten. Der Branchenverband VDA rechnet fiir den enger definierten Pkw-Weltmarkt mit
einer vergleichbaren Entwicklung. Der Absatz soll moderat um 2 % auf 76,4 Mio. Einheiten zu-
legen. Dabei durfte sich jedoch laut VDA die Dynamik in den drei groRen Markten abschwa-
chen. China soll demnach 2015 nur um 6 % wachsen und die USA um 2 %. Auch Westeuropa
soll mit 2 % langsamer zulegen als zuletzt. Fur GroRbritannien wird kaum noch Potenzial gese-
hen, fur Frankreich und Italien wird nur ein leichtes Plus erwartet. In Deutschland rechnet der
VDA mit einem Plus von nur 1 %. Deutsche Hersteller werden aber angesichts héherer Exporte

(+2 %) die Produktion 2015 voraussichtlich um 4 % ausweiten (Inland: +2 %, Ausland: +5 %).
Bauwirtschaft

Das Ifo-Institut und das Branchennetzwerk Euroconstruct erwarten, dass die Bauwirtschaft in
Europa den positiven Trend festigt und auf einen soliden Wachstumspfad einschwenkt. Die
Bauproduktion soll 2015 um 2,1 % und 2016 bzw. 2017 um jeweils 2,2 % steigen. Die grofiten
Impulse werden demnach vom Wohnungsbau ausgehen, der um fast 4 % p.a. wachst (2015 bis
2017). Fir den Wirtschaftsbau werden Wachstumsraten von durchschnittlich gut 2 % und fiir
den Tiefbau von 2,5 % jahrlich erwartet. Regional kommt die grofiere Dynamik im Prognosezeit-
raum von den osteuropaischen EU-Landern, die mit Infrastrukturinvestitionen Impulse setzen.
Fir Westeuropa prognostizieren die Experten ein durchschnittliches Wachstum der Bautatigkeit
von knapp 2 %. Das Kieler IfW erwartet, dass sich die Bautatigkeit in Deutschland angesichts
der gunstigen Finanzierungsbedingungen und der konjunkturellen Erholung trotz der zuletzt
rucklaufigen Auftrage wieder beleben wird. Danach sollen die Bauinvestitionen 2015 um 1,4 %
und 2016 um 3,9 % zulegen. Die Fachverbande ZDB und HDB rechnen fiir 2015 mit einem Um-
satzplus im Bauhauptgewerbe von 2,0 % auf EUR 101,0 Mrd. (real +0,5 %). Der Wohnungsbau
soll mit 3,0 % deutlich wachsen. Im Wirtschaftsbau (+1,5 %) und &ffentlichen Bau (+1,0 %) wer-

den moderate Umsatzsteigerungen erwartet.

4.2. Kunftige Entwicklung der NORMA Group SE

Die NORMA Group plant keine wesentlichen Anderungen der Unternehmensziele und -strate-
gie. Auch kunftig wird die Diversifizierung des Geschafts hinsichtlich Endmarkten, Regionen
und Kunden im Vordergrund stehen. Dabei werden auch weitere Akquisitionen nicht ausge-
schlossen. Der Schwerpunkt der M&A-Aktivitaten wird nach wie vor auf Unternehmen liegen,
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die entweder zur Marktkonsolidierung beitragen oder dem Eintritt in neue margenstarke Markte

dienen.

Dariber hinaus stehen die Internationalisierung und insbesondere der Ausbau der Aktivitaten in
der Region Asien-Pazifik weiterhin im Fokus. Damit sollen die Chancen in diesem wichtigen
Wachstumsmarkt genutzt und die Wertschépfung in die jeweilige Region bzw. das jeweilige
Land verlegt werden.

Die NORMA Group SE erwirtschaftet aufgrund der Holdingfunktion den wesentlichen Teil der
Ertrage aus Beteiligungsertragen und Lizenzen. Die Hohe dieser Einnahmen wird dabei we-
sentlich von der wirtschaftlichen Lage der verbundenen Unternehmen beeinflusst. Derzeit ge-
hen wir im Vergleich zu 2014 fir 2015 von leicht héheren Lizenzertradgen aus. Die Ertrage aus
Lizenzen werden sich auch in 2015 weitgehend mit den Lizenzaufwendungen ausgleichen. Un-
ter Berucksichtigung der Beteiligungsertrage sowie des Zinsergebnisses wird fir die Jahre 2015
und 2016 mit einem gegeniiber dem Jahr 2014 leicht erhéhten Ergebnis der gewdhnlichen Ge-
schaftstatigkeit gerechnet. Fir die Jahre 2015 und 2016 erwarten wir wie im Berichtsjahr keine
aufderordentlichen Ertrdge und Aufwendungen, so dass im Vergleich zu 2014 mit einem ahnli-
chen Bilanzgewinn gerechnet wird. In diesem Zusammenhang wird davon ausgegangen, dass

die Dividendenfahigkeit der Gesellschaft sichergestellt ist.

5. Corporate Governance Bericht inklusive Erklarung zur

Unternehmensfiuhrung

Gute Corporate Governance sichert die nachhaltige Entwicklung der NORMA Group und das
dauerhafte Wachstum unserer Gruppe. Wir sind uns unserer wirtschaftlichen und gesellschaftli-
chen Verantwortung gegeniliber unseren Aktiondren, Mitarbeitern, Geschéftspartnern und den
Menschen in unserem internationalen sozialen Umfeld bewusst und richten unsere Unterneh-

mensfiihrung auf Nachhaltigkeit und Transparenz aus.
Der Vorstand gibt im Folgenden die Erklarung zur Unternehmensfiihrung gemaR § 289a HGB

und Ziffer 3.10 des Deutschen Corporate Governance Kodex ab, die Teil des Konzernlagebe-

richts ist.

5.1. Erklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex
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Der Aufsichtsrat und Vorstand der NORMA Group SE haben ausfiihrlich geprift, welchen Emp-
fehlungen und Anregungen des Deutschen Corporate Governance Kodex die NORMA Group
SE folgen sollte und erlautert, von welchen Empfehlungen abgewichen wird und welche Griinde
hierfir ausschlaggebend waren. Die aktuelle Erklarung vom 20. Februar 2015 sowie alle weite-
ren friheren Erklarungen sind im Investor-Relations-Bereich der Internetseite der NORMA

Group veroffentlicht. - http://investors.normagroup.com.

Die Erklarung vom 20. Februar 2015 lautet wie folgt:

Die NORMA Group SE entspricht seit Abgabe der letzten Erklarung mit den nachfolgenden
Ausnahmen den vom Bundesministerium der Justiz im amtlichen Teil des Bundesanzeigers be-
kannt gemachten Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher Corporate Governance
Kodex (DCGK) in der Fassung vom 24. Juni 2014 und wird ihnen auch zukunftig entsprechen:

I. Bei der Vergitung des Vorstands beriicksichtigt der Aufsichtsrat nicht die Vergii-
tung des oberen Fiithrungskreises und der Belegschaft insgesamt (Ziffer 4.2.2 Abs.
2 DCGK).

Bei der Festlegung der Vergltung des Vorstands orientierte sich der Aufsichtsrat, beraten
durch einen externen Gutachter, auch an der Vergutungsstruktur in der Gesellschaft bzw.
der gesamten NORMA Group. Bislang hat der Aufsichtsrat aufgrund der dynamischen
Entwicklung der NORMA Group weder den oberen Fihrungskreis noch die relevante Be-
legschaft explizit definiert und berlicksichtigt diese Gruppen daher auch nicht in zeitlicher
Entwicklung.

Il. Die Verglitung des Vorstands weist weder insgesamt noch hinsichtlich bestimm-
ter variabler Vergitungsteile eine betragsmaBige Hochstgrenze auf (Ziffer 4.2.3
Abs. 2 des DCGK).

Der mdgliche Brutto-Optionsgewinn aus dem Matching-Stock-Programm des Vorstands
ist in Summe auf einen prozentualen Anteil des durchschnittlichen jahrlichen EBITA-Wer-
tes wahrend der Haltefrist begrenzt, so dass an die Stelle einer betragsmaRig absoluten
Hochstgrenze eine am Unternehmenserfolg orientierte relative Hochstgrenze tritt. Der
Hochstbetrag der langfristigen variablen Vergutung (Long-Term-Incentive-Programm) ist
auf 250 % des Betrags begrenzt, der sich auf der Basis des dreijahrigen Durchschnitts-
werts des jahrlichen EBITA bzw. Free Cash-flows nach Planung der Gesellschaft multipli-
ziert mit den jeweils im Dienstvertrag festgelegten Bonusprozentsatzen ergibt.

lll. Die Vergitung des Vorstands wird nicht individuell dargestellt (Ziffer 4.2.5 Abs.
3 DCGK).

Gemal Beschluss der Hauptversammlung vom 6. April 2011 wird die Vergltung des Vor-
stands flr die Geschéftsjahre 2011 bis einschlieRlich 2015 nicht individuell offengelegt.
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An diesen Beschluss sieht sich der Vorstand gebunden. Daher kdnnen die dem Deut-
schen Corporate Governance Kodex beigefligten Mustertabellen nicht unverandert ver-
wendet, sondern nur die einzelnen Bestandteile der Vergitung jeweils als Gesamtsumme
fur den gesamten Vorstand dargestellt werden. Aus Sicht von Vorstand und Aufsichtsrat
ist diese Darstellung ausreichend, damit die Angemessenheit der Vorstandsvergltung
bewertet werden kann.

IV. Konkrete Ziele fiir die Zusammensetzung des Aufsichtsrats werden nicht vorge-
geben und dementsprechend nicht im Corporate Governance Bericht veroéffent-
licht. Eine Altersgrenze fiir Aufsichtsratsmitglieder besteht nicht (Ziffer 5.4.1 Abs. 2
DCGK).

Alle Mitglieder des Aufsichtsrats werden im Rahmen der Wahlvorschlage des Aufsichts-
rats fur neue Aufsichtsratsmitglieder weiterhin die gesetzlichen Bestimmungen beachten
und die beruflichen und persdnlichen Qualifikationen der jeweiligen Kandidaten, unab-
hangig von deren Geschlecht, beriicksichtigen. Dabei werden sie die Anzahl der unab-
hangigen Aufsichtsratsmitglieder, potenzielle Interessenkonflikte, die internationale Tatig-
keit der Gesellschaft sowie die Vielfalt (Diversity) im Aufsichtsrat beachten. Die Gesell-
schaft sieht vor diesem Hintergrund keine Notwendigkeit, diesbeziglich konkrete Ziele
festzusetzen oder eine Altersgrenze einzufihren.

V. Im Rahmen der Umwandlung der NORMA Group AG in eine SE wurde die Wahl
des Aufsichtsrats der SE nicht als Einzelwahl durchgefiihrt (Ziffer 5.4.3 DCGK).
Samtliche Mitglieder des ersten Aufsichtsrats der NORMA Group SE wurden im Rahmen
der SE-Umwandlung gemal Art 40 Abs. 2 Satz 2 SE-VO durch die Satzung bestellt, um
sicherzustellen, dass der Beschluss zur Wahl der Aufsichtsratsmitglieder nicht gesondert
angefochten werden konnte. Andernfalls hatte das Risiko nicht ausgeschlossen werden
koénnen, dass die Gesellschaft nach Eintragung der Umwandlung keinen oder einen un-

vollstandig besetzten Aufsichtsrat gehabt hatte.

5.2. Relevante Angaben zur Unternehmensfuhrungspraxis

Verantwortlichkeit, Ehrlichkeit und gegenseitiger Respekt zwischen Geschaftsfihrung und Mit-
arbeitern pragen die Unternehmenskultur der NORMA Group. Die NORMA Group erwartet von
ihren Flhrungskraften und Mitarbeitern, dass sie nicht nur zwingende Gesetze und Vorschrif-
ten, sondern auch ethische Regeln einhalten. Die Compliance-Dokumente sind dabei die wich-
tigsten Mittel, um den Mitarbeitern ihre ethischen und rechtlichen Pflichten aufzuzeigen. Die
zentralen Compliance-Dokumente, der Verhaltenskodex (,Code of Conduct®) sowie die beiden

Grundsatzrichtlinien ,Interessenkonflikte“ und ,Antikorruption®, sind fiir alle Mitarbeiter der NOR-
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MA Group verbindlich. Diese Dokumente werden bei Bedarf an geanderte rechtliche oder ge-
sellschaftliche Vorgaben angepasst und immer auf einem aktuellen Stand gehalten. Moégliche
Compliance-Verstole kdnnen zum Beispiel an eine spezielle E-Mailadresse gemeldet werden.
Die NORMA Group schult ihre Mitarbeiter in persdnlichen Treffen oder Online-Schulungen zu
Compliance-relevanten Themen. Zusatzlich werden Compliance-Risiken im Rahmen von inter-
nen Compliance-Risk-Assessments analysiert.

Der Aufsichtsrat iberwacht die Einhaltung der Compliance-Regeln durch den Vorstand. Gegen-
Uber den Mitarbeitern der NORMA Group SE nimmt der Compliance Officer der NORMA Group
SE diese Funktion wabhr. In den Ubrigen Gruppengesellschaften ist der Chief Compliance Officer
der NORMA Group Holding GmbH fir die Einhaltung und Verwaltung des o. g. Kodex fir alle
Fihrungskrafte und Mitarbeiter der NORMA Group Holding GmbH und mit ihr verbundener Un-
ternehmen verantwortlich. An ihn berichten die drei regionalen Compliance Officer der Regio-
nen EMEA, Amerika und Asien-Pazifik. SchlieRlich hat jede operativ tatige Konzerngesellschaft
einen eigenen Compliance Officer. Die lokalen Compliance Officer organisieren unter anderem
die Schulungsmaflinahmen zum Thema Compliance fir die Mitarbeiter vor Ort. Sie sind aber
auch dafir verantwortlich, dass mogliche Versté3e gegen Compliance-Regeln gemeldet, unter-
sucht und sanktioniert, beseitigt und in Zukunft verhindert werden. Die NORMA Group ermutigt
ihre Mitarbeiter, auch Gber Hierarchieebenen hinweg VerstdRRe gegen Vorschriften und interne

Richtlinien anzuzeigen und Verbesserungsmaflnahmen vorzuschlagen.

5.3. Kompetenzverteilung zwischen Vorstand und Aufsichtsrat

Die NORMA Group SE hat ein duales Fuhrungssystem, in dem die Geschaftsleitung, also der
Vorstand, von einem vom Vorstand getrennten Aufsichtsrat kontrolliert wird. Der Vorstand leitet
das Unternehmen in eigener Verantwortung und bestimmt die Strategie, wahrend der Aufsichts-
rat den Vorstand bestellt, berat und Gberwacht. Dieses Modell entspricht der Organisation einer
deutschen Aktiengesellschaft und wurde im Rahmen der Umwandlung der NORMA Group AG

in eine Europaische Aktiengesellschaft (Societas Europaea) beibehalten.

Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat regelmaRig tber seine Geschaftspolitik sowie die Ge-
schaftsentwicklung, die Lage der Gesellschaft und Geschéfte, die wesentliche Auswirkungen
auf Profitabilitat oder Liquiditat haben konnten. Die wichtigsten Kennzahlen der Gruppe und den
aktuellen Geschéftsverlauf, insbesondere mit Blick auf die verdffentlichten Aussagen zur erwar-
teten Unternehmensentwicklung, berichtet der Vorstand monatlich an den Aufsichtsrat. Auf den
Aufsichtsratssitzungen berichten die Vorstandsmitglieder auf Grundlage von zuvor schriftlich
den Aufsichtsratsmitgliedern zur Verfiigung gestellten Unterlagen ausfiihrlich Gber den bisheri-

gen Geschaftsverlauf und geben einen Ausblick auf die erwartete weitere Entwicklung der
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NORMA Group. Weitere Standardthemen auf allen Sitzungen sind neben den Monats- und
Quartalszahlen die Risikoanalyse und Mallnahmen zur Minimierung erkannter Risiken, Berichte
der jeweiligen Ausschussvorsitzenden Uber die vorangegangenen Sitzungen und strategische
Projekte, insbesondere Unternehmenszukaufe im Rahmen der gruppenweiten M&A Strategie.
An den Aufsichtsratssitzungen nehmen samtliche Vorstandsmitglieder teil. Im Anschluss an die

Sitzungen mit dem Vorstand tagt der Aufsichtsrat intern.

Aufsichtsratsvorsitzender und Vorstandsvorsitzender koordinieren die Zusammenarbeit von
Aufsichtsrat und Vorstand. Auch zwischen den Aufsichtsratssitzungen halten sie regelmafig

Kontakt und besprechen aktuelle Fragen der Unternehmensfihrung.

Gemal der Geschaftsordnung des Vorstands und der Satzung der NORMA Group SE muss
der Aufsichtsrat bestimmten bedeutenden Geschéaften zustimmen, bevor sie durch den Vor-
stand und die Mitarbeiter der Gruppe umgesetzt werden dirfen. Dies gilt nicht nur fur MaRnah-
men in der NORMA Group SE selbst, sondern auch fir solche ihrer Tochtergesellschaften. Um
sicherzustellen, dass der Vorstand seinerseits rechtzeitig Uber entsprechende Angelegenheiten
der Tochtergesellschaften informiert wird, damit er den Aufsichtsrat um Zustimmung bitten
kann, gilt in der NORMA Group weltweit ein abgestuftes, nach Funktionsbereichen, Verantwor-

tungsebenen und Landern gegliedertes System von Zustimmungspflichten.

5.4. Vorstand und Management der Regionen

Aufgabenverteilung und innere Ordnung des Vorstands richten sich nach den Gesetzen, der
Satzung der NORMA Group SE und der vom Aufsichtsrat erlassenen Geschéftsordnung des
Vorstands sowie den internen Richtlinien, einschliel3lich Compliance-Dokumenten. Die Vor-

standsmitglieder sind im Wesentlichen fiir Unternehmensfunktionen zustandig.

Beschlisse des Vorstands werden grundséatzlich mit einfacher Mehrheit gefasst. Sollte es zu
Stimmengleichheit kommen, entscheidet die Stimme des Vorsitzenden. Die Vorstandsmitglieder
sind allerdings angehalten, sich um Einstimmigkeit zu bemuhen. Soweit ein Mitglied des Vor-
stands an einer Abstimmung nicht teilnehmen kann, wird seine Zustimmung nachtraglich einge-
holt. Bei besonders wichtigen Fragen ist der Gesamtvorstand zusténdig. GemafR der Geschafts-
ordnung des Vorstands sind dies die Folgenden: Die Erstellung der Berichte des Vorstands zur
Information des Aufsichtsrats und der viertel- und halbjahrlichen Berichte, grundlegende Organi-
sationsmalBnahmen einschliellich Erwerb oder Verduflerung nicht unerheblicher Unterneh-
mensteile und Angelegenheiten der Strategie- und Geschaftsplanung, Malnahmen im Zusam-

menhang mit der Implementierung und Kontrolle eines Uberwachungssystems im Sinne von §
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91 Abs. 2 AktG, die Abgabe der Entsprechenserklarung nach § 161 Abs. 1 AktG, die Aufstel-
lung des Konzern- und Jahresabschlusses sowie vergleichbarer Berichte, die Einberufung der
Hauptversammlung sowie Anfragen und Beschlussvorschlage des Vorstands, die in der Haupt-
versammlung behandelt und tber welche abgestimmt werden soll. Darlber hinaus kann jedes
Vorstandsmitglied verlangen, dass sich der Gesamtvorstand mit einer Angelegenheit befasst.

Der Vorstand hat keine Ausschiisse gebildet.

Jedes Vorstandsmitglied ist verpflichtet, etwaige Interessenkonflikte unverziglich gegeniber
dem Aufsichtsrat offen zu legen und die anderen Vorstandsmitglieder hiervon zu informieren.

2014 traten keine Interessenkonflikte eines Vorstandsmitglieds auf.

Geschafte zwischen Gesellschaften der NORMA Group einerseits und einem Vorstandsmitglied
oder ihm nahe stehenden Personen oder Unternehmungen andererseits wurden nicht abge-
schlossen. Derartigen Geschéaften ebenso wie etwaigen Nebentatigkeiten eines Vorstandsmit-
glieds muss der Aufsichtsrat gemaf der Geschaftsordnung des Vorstands zustimmen

Am Bilanzstichtag hatte der Vorstand der NORMA Group SE vier Mitglieder: Werner Deggim
(Vorstandsvorsitzender), Dr. Othmar Belker (Finanzvorstand), Bernd Kleinhens (Vorstand Busi-
ness Development) und John Stephenson (Chief Operating Officer). Herr Dr. Belker wird das
Unternehmen zum Ende des ersten Quartals 2015 verlassen. Der neue Finanzvorstand soll
spatestens im September 2015 das Amt antreten. Bis dahin wird der Vorstandsvorsitzende sei-

ne Aufgaben Ubernehmen.

In den drei Regionen EMEA, Amerika und Asien-Pazifik fihren regionale Presidents die Tages-
geschafte vor Ort. Diese drei Presidents berichten direkt an den Vorstandsvorsitzenden. Der
Gesamtvorstand der NORMA Group SE trifft sich wenigstens einmal jahrlich in den regionalen
Headquarters — Singapur fiir die Region Asien-Pazifik, Auburn Hills, Michigan, fir die Region
Amerika und Maintal fir die Region EMEA — mit den Presidents und ihren Fihrungskraften.
Dartber hinaus finden regelmafig Treffen einzelner Vorstandsmitglieder vor Ort mit ihren jewei-
ligen funktionalen Teams statt. Die Flihrungskrafte der NORMA Group arbeiten in einer Matrix-
Struktur, in der die fUhrenden Mitarbeiter sowohl einen disziplinarischen Vorgesetzten als auch

einen fachlichen Vorgesetzen haben.

5.5. Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der NORMA Group SE besteht aus den folgenden sechs Mitgliedern:
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e Dr. Stefan Wolf (Aufsichtsratsvorsitzender)

e Lars M. Berg (stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender)
e Dr. Christoph Schug

e Gulnter Hauptmann

e Knut J. Michelberger

e Erika Schulte

Samtliche Mitglieder des Aufsichtsrats sind unabhangig im Sinne von Ziffer 5.4.2 des Deut-
schen Corporate Governance Kodex. Kein Aufsichtsratsmitglied war zuvor Vorstand der NOR-

MA Group SE oder Mitglied der Geschaftsfiihrung einer ihrer Vorgangergesellschaften.

Jedes Mitglied des Aufsichtsrats ist verpflichtet, Interessenkonflikte zu melden. Im Jahr 2014
traten keine Interessenkonflikte auf. AuBerdem (bt kein Mitglied des Aufsichtsrats eine Organ-
funktion oder Beratungsaufgaben bei einem wesentlichen Wettbewerber der NORMA Group
aus. Berater- oder sonstige Dienstleistungs- oder Werkvertrage zwischen Gesellschaften der
NORMA Group und einem Mitglied des Aufsichtsrats bestehen nicht.

Im Geschaftsjahr 2014 fanden vier ordentliche Sitzungen des Aufsichtsrats statt. An diesen Sit-
zungen nahmen samtliche Mitglieder des Aufsichtsrats und des Vorstands teil. Dartber hinaus
fanden vier weitere Telefonkonferenzen statt. An einer dieser Telefonkonferenzen konnte ein
Mitglied des Aufsichtsrats nicht teilnehmen, es hatte sich aber zuvor bereits mit dem Aufsichts-
ratsvorsitzenden abgestimmt. An den Ubrigen Telefonkonferenzen nahmen wiederum samtliche

Aufsichtsratsmitglieder teil.

Anlasslich der Umwandlung der NORMA Group AG in die NORMA Group SE hat die Hauptver-
sammlung 2013 sémtliche Mitglieder des Aufsichtsrats bestellt. Inre Amtszeit dauert l1angstens
bis zur Hauptversammlung, die Uber die Entlastung des Aufsichtsrats fir das vierte Geschafts-
jahr nach Beginn der Amtszeit beschliet (wobei das Geschéaftsjahr 2013, in dem die Amtszeit
begann, nicht mitgerechnet wird), spatestens jedoch sechs Jahre nach Amtsbeginn. Dies ist al-

so voraussichtlich bis zur Hauptversammlung 2018, spatestens Mai 2019.

Der Aufsichtsratsvorsitzende vertritt den Aufsichtsrat nach aulen. Er organisiert die Arbeit des
Aufsichtsrats und leitet seine Sitzungen. Beschliisse des Aufsichtsrats kdnnen mit einfacher
Mehrheit gefasst werden, wobei die Stimme des Vorsitzenden bei Stimmengleichheit entschei-
det.

Der Aufsichtsrat hat zwei Ausschiisse: den Prifungsausschuss (Audit Committee) und den Pra-

sidial- und Nominierungsausschuss.



44

Der Prifungsausschuss befasst sich insbesondere mit der Uberwachung des Rechnungsle-
gungsprozesses, der Wirksamkeit der internen Kontrollsysteme und des Risikomanagementsys-
tems sowie der Abschlusspriifung, hier insbesondere mit der Unabhangigkeit des Abschluss-
prifers, den vom Abschlussprifer zusatzlich erbrachten Leistungen, der Erteilung des Pri-
fungsauftrags an die Abschlussprifer, der Festlegung von Priifungsschwerpunkten und der Ho-
norarvereinbarung. Der Prifungsausschuss begleitet die Zusammenarbeit zwischen den Ab-
schlussprifern und der NORMA Group SE und stellt sicher, dass Verbesserungsmoglichkeiten,
die im Laufe der Prifung erkannt werden, zeitnah umgesetzt werden. Er ist fur die Vorbereitung
der Rechnungslegungsunterlagen und der Beschlussfassung des Aufsichtsrats Gber den Kon-
zern- und Jahresabschluss zustandig. Er ist auRerdem fir Compliance zustandig und Gberpruft

die Einhaltung gesetzlicher Bestimmungen und interner Richtlinien.

Vorsitzender des Prifungsausschusses ist Dr. Christoph Schug, weitere Mitglieder sind Lars M.
Berg und Knut J. Michelberger. Insbesondere aufgrund seiner langjahrigen Tatigkeit als Finanz-
vorstand, Geschaftsflihrer und Berater verfiigt der Vorsitzende des Priifungsausschusses Uber
besondere Kenntnisse und Erfahrungen in der Anwendung von Rechnungslegungsgrundséatzen
und internen Kontrollverfahren. Er ist ein unabhangiger Finanzexperte im Sinne von § 100 Abs.
5 AktG.

Im Geschéftsjahr 2014 tagte der Prufungsausschuss sieben Mal. Er befasste sich neben der
Uberwachung des Risikoreportings und der internen Kontrollsysteme und den zu veréffentli-
chenden Quartalsberichten 2014 vor allem mit den Anderungen der Finanzierungsstruktur, ins-
besondere dem Finanzierungskonzept fiir den Erwerb der National Diversified Sales, Inc. und
dem neuen Schuldscheindarlehen sowie laufenden Steuerverfahren, Rechtsstreitigkeiten und

Compliance-Themen.

Der Prasidial- und Nominierungsausschuss bereitet Personalentscheidungen vor und Uber-
wacht die Beachtung der Geschaftsordnung des Vorstands. Dieser Ausschuss hat im Einzelnen
folgende Aufgaben: Vorbereitung der Beschliisse des Aufsichtsrats (iber Abschluss, Anderung
und Beendigung der Anstellungsvertrdge mit den Vorstandsmitgliedern im Rahmen des vom
Aufsichtsrat beschlossenen Vergltungssystems, Vorbereitung der Beschlisse des Aufsichts-
rats Uber Stellung eines Antrags auf Herabsetzung der Bezlige eines Vorstandsmitglieds durch
das Gericht nach § 87 Abs. 2 AktG, Vorbereitung der Beschliisse des Aufsichtsrats Uber die
Struktur des Vergltungssystems fir den Vorstand, Vertretung der Gesellschaft gegeniiber aus-
geschiedenen Vorstandsmitgliedern nach § 112 AktG, Einwilligung zu Nebenbeschaftigungen
sowie zu anderweitigen Tatigkeiten eines Vorstandsmitglieds nach § 88 AktG, Gewahrung von
Darlehen an die in § 89 AktG (Kreditgewahrung an Vorstandsmitglieder) und § 115 AktG (Kre-
ditgewahrung an Aufsichtsratsmitglieder) genannten Personen, Zustimmung zu Vertragen mit
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Aufsichtsratsmitgliedern nach § 114 AktG und Vorschlagen von geeigneten Personen zur Be-
setzung des Aufsichtsrats im Fall der Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern in der Hauptversamm-
lung. Dem Prasidial- und Nominierungsausschuss gehorten 2014 der Aufsichtsratsvorsitzende
Dr. Stefan Wolf als Vorsitzender sowie als weitere Mitglieder Dr. Christoph Schug und Lars M.
Berg an. Im Jahr 2014 fand keine formliche Sitzung des Prasidial- und Nominierungsausschus-

ses statt.

5.6. Aktionare und Hauptversammlung

Die Aktionare einer Societas Europaea entscheiden Uber die bedeutenden und grundsatzlichen
Angelegenheiten der Gesellschaft. Auf der mindestens einmal jahrlich stattfindenden Hauptver-
sammlung nehmen die Aktionare ihre Rechte wahr und Uben ihr Stimmrecht aus. Die Hauptver-
sammlung entscheidet unter anderem Uber die Gewinnverwendung, die Entlastung des Vor-
stands und des Aufsichtsrats, die Wahl des Abschlussprifers sowie Satzungsanderungen und

kapitalverandernde MalRnahmen.

Stimmberechtigt sind alle Aktionare, die im Aktienregister der NORMA Group SE eingetragen
sind und deren Anmeldung zur Teilnahme an der Hauptversammlung der NORMA Group SE
oder einer anderen in der Einberufung bezeichneten Stelle mindestens sechs Tage vor der
Hauptversammlung in Textform in deutscher oder englischer Sprache eingegangen ist. Jede
Aktie gewahrt eine Stimme.

Die NORMA Group SE veroffentlicht die Einberufung und samtliche Unterlagen, die der Haupt-
versammlung zuganglich gemacht werden, rechtzeitig auf inrer Homepage. Im Anschluss an die
Hauptversammlung stehen dort ebenfalls Angaben zu Teilnehmerzahlen und Abstimmungser-

gebnissen zur Verfligung.

5.7. Aktienbesitz des Vorstands und des Aufsichtsrats

Von den insgesamt 31.862.400 Aktien der NORMA Group SE hielten Vorstand und Aufsichtsrat
am 31. Dezember 2014 zusammen 771.431 (2,4 %) der Aktien. Auf den Aufsichtsrat entfielen
87.083 (0,3 %), auf den Vorstand 684.348 (2,1%), wobei auch kein Mitglied des Vorstands
mehr als 1 % der Aktien der NORMA Group SE hielt. Diese Aktien wurden Uberwiegend vor
dem Borsengang 2011 erworben, indem Geschéftsanteile an der ehemaligen NORMA Group
GmbH in Aktien an der NORMA Group AG umgewandelt wurden. Daher wurden diese Erwerbe

nicht als Directors’ Dealings veroffentlicht.
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5.8. Directors’ Dealings

Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats oder ihnen nahestehende Personen sind nach §
15a WpHG verpflichtet, meldepflichtige Geschafte in Aktien der NORMA Group SE offenzule-
gen, wenn der Wert der Geschéfte innerhalb eines Kalenderjahres die Summe von EUR 5.000

erreicht oder Ubersteigt.

2014 wurden der NORMA Group folgende Transaktion im Rahmen von Directors’ Dealings ge-

meldet:

Kaufer/Ver- Art der | Datum der | Stlckpreis in | Stickzahl Gesamtwert
kaufer Transaktion | Transaktion EUR in EUR
Katrin Belker | Verkauf 18.11.2014 37,90 25.000 947.500,00

5.9. Aktienoptionsprogramme und wertpapierahnliche Anreizsysteme

Hinsichtlich der Vorstandsvergiitung verweisen wir auf den Vergiitungsbericht des Lageberichts.

Seit dem Geschéftsjahr 2013 gibt es fur Flihrungskrafte der Gruppe unterhalb der Vorstand-
sebene ein Long-Term-Incentive-(LTI)-Programm, das die beteiligten Mitarbeiter mittelfristig am

Unternehmenserfolg der NORMA Group beteiligt.

5.10. Sonstige Mandate in Vorstanden bdrsennotierter Gesellschaften und

Aufsichtsgremien

Im Geschaftsjahr 2014 Ubten die Mitglieder des Aufsichtsrats der NORMA Group folgende wei-

tere Mandate in Aufsichtsraten oder vergleichbaren Aufsichtsgremien aus:

Aufsichtsratsmitglied Sonstige Aufsichtsratsmandate

Dr. Stefan Wolf Mitglied des Aufsichtsrats der

Fielmann AG, Hamburg,

Deutschland

Mitglied des Aufsichtsrats der Allgaier Werke
GmbH, Uhingen, Deutschland

Mitglied des Verwaltungsrats der Micronas

Semiconductor Holding AG, Zirich, Schweiz
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Lars M. Berg

Vorsitzender des Aufsichtsrats der

Net Insight AB, Stockholm, Schweden Vorsit-
zender des Aufsichtsrats der KPN One- Pho-
ne Holding B.V., Disseldorf, Deutschland
Mitglied des Aufsichtsrats der

Ratos AB, Stockholm, Schweden

Mitglied des Aufsichtsrats der Tele2, AB
Stockholm, Schweden

Gunter Hauptmann

Mitglied des Aufsichtsrats der

Geka GmbH, Bechhofen, Deutschland Vorsit-
zender des Beirats der GIF GmbH, Alsdorf,
Deutschland

Knut J. Michelberger

Beiratsmandat bei Gauff Management GmbH
& Co.KG, Frankfurt am Main, Deutschland
Mitglied der Geschaftsfuhrung der Kaffee
Partner Ost-Automaten GmbH, Osnabrick,
Deutschland

Dr. Christoph Schug

Mitglied des Aufsichtsrats der Baden-Baden
Cosmetics AG, Baden-Baden, Deutschland
Mitglied des Verwaltungsrats der

AMEQOS Gruppe AG, Zirich, Schweiz

Erika Schulte

keine weiteren Mandate

5.11.

5.11.1. Vergutung des Vorstands

Vergutungsbericht fur Vorstand und Aufsichtsrats

Grundziige des Verglitungssystems fiir die Vorstandsmitglieder

Das Vergitungssystem bei der NORMA Group SE ist mit dem Ziel verbunden, die Vorstands-
mitglieder entsprechend ihres Tatigkeits- und Verantwortungsbereichs sowie aufgrund ihrer per-
sonlichen Leistung in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorgaben angemessen zu vergi-
ten und langfristig Anreize zu schaffen, sich fur den Erfolg des Unternehmens einzusetzen. Bei
der Angemessenheit der Verglitung werden neben den Kriterien des Unternehmenserfolgs und
der Zukunftsaussichten des Unternehmens auch die Ublichkeit der Vergiitung unter Beriicksich-

tigung des Vergleichsumfelds und die Vergutungsstruktur, die in der NORMA Group SE gilt, zu-

grunde gelegt.
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Gemal der Empfehlung des Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 24.

Juni 2014 setzt sich die Vergutung aus einem fixen Bestandteil und variablen Bestandteilen zu-

sammen.

Die Grundvergutung ist eine fixe, auf das Gesamtjahr bezogene Barverglitung, die sich am Ver-

antwortungsbereich des jeweiligen Vorstandsmitglieds orientiert. Die Grundvergiitung wird mo-

natlich als Gehalt gezahlt.

Die variable Vergutung besteht aus mehreren Komponenten.

1.

Der Jahresbonus ist eine variable Barvergitung, die sich nach dem messbaren Erfolg des
Unternehmens im abgelaufenen Geschéaftsjahr richtet. Als Bezugsparameter wird neben der
Zielerreichung einer Ertragskomponente (EBITA) auch die Zielerreichung einer Liquiditats-
komponente (operativer Free-Cashflow vor externer Verwendung) berlicksichtigt. Beide
Kennzahlen werden jeweils fur ein Geschaftsjahr auf der Grundlage der dem Konzernab-
schluss der Gesellschaft zu entnehmenden betriebswirtschaftlichen Kennzahlen ermittelt
und mit den vom Aufsichtsrat vorher festgelegten Zielsetzungen verglichen. Aus der jeweili-
gen Zielerreichung der einzelnen Komponente (Bandbreite von 0 % bis 200 %) wird ein
Prozentsatz abgeleitet, der mit dem Jahresgehalt des Vorstandsmitglieds multipliziert wird.
Durch die Bandbreiten der Zielerreichung wird der maximale Jahresbonus auf 50 % des
Jahresgehalts begrenzt. Im Falle negativer Entwicklungen ist eine Reduzierung bis auf EUR

0 maglich.

Das langfristige Long-Term-Incentive Programm (,LTI“) der Gesellschaft ist Bestandteil ei-
ner auf eine nachhaltig positive Unternehmensentwicklung ausgerichteten variablen Vergu-
tungskomponente. Das LTI setzt sich ebenfalls aus einer EBITA-Komponente und einer
operativen Free-Cashflow- Komponente vor externer Verwendung (,FCF*) zusammen, das
Uber einen Zeitraum von drei Jahren betrachtet wird (Performance-Zeitraum). Fir jedes

Jahr beginnt ein neuer dreijahriger Performance-Zeitraum.

Beide Komponenten errechnen sich nach dem Grundsatz, dass der im Performance-Zeit-
raum tatsachlich erreichte Durchschnittswert des jahrlichen EBITA- und FCF-Werts mit dem
jeweils im Dienstvertrag festgelegten EBITA-Bonusprozentsatz beziehungsweise dem FCF-
Bonusprozentsatz multipliziert wird. Im Rahmen einer Erfolgsmessung wird im zweiten
Schritt der Ist-Wert einer Komponente mit der vom Aufsichtsrat gebilligten mittelfristigen
Planung der Gesellschaft (Mid-Term-Plan) verglichen und Anpassungen des LTI vorgenom-
men. Der LTI ist auf das 2,5-fache des Betrags begrenzt, der sich auf Basis der Planwerte
nach dem gultigen Mid-Term-Plan der Gesellschaft ergeben wirde. Unterschreitet der Ist-
Wert den Planwert, wird das LTI linear, bis hin zu einer Reduzierung auf EUR 0, gemindert,

wenn die Planziele im 3-Jahreszeitraum signifikant verfehlt werden.
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3. Das Matching-Stock Programm (,MSP*) schafft einen aktienpreisorientierten langfristigen
Anreiz, sich fir den Erfolg des Unternehmens einzusetzen. Bei dem MSP handelt es sich

um ein aktienbasiertes Optionsrecht.

Zu diesem Zweck wird in jedem Geschaftsjahr eine im Voraus durch den Aufsichtsrat fest-
zulegende Anzahl von Aktienoptionen unter dem Vorbehalt und in Abhangigkeit eines ent-
sprechenden Eigeninvestments des Vorstandsmitglieds in die Gesellschaft zugeteilt.

Das MSP ist in funf Tranchen gegliedert. Die erste Tranche wurde am Tag des Borsen-
gangs (8. April 2011) zugeteilt. Die weiteren Tranchen werden jeweils zum 31. Marz der
Folgejahre zugeteilt. Grundlage der Aktienoptionen bilden die im Rahmen des MSP zuge-
teilten oder erworbenen qualifizierten Aktien, die im Vorstandsdienstvertrag festgelegt sind.
Die Anzahl der Aktienoptionen ergibt sich aus der Multiplikation der im Zuteilungszeitpunkt
gehaltenen qualifizierten Aktien (fur 2011, 2012 und 2013: jeweils 108.452 Stiick) und des
vom Aufsichtsrat festgelegten Optionsfaktors. Der Optionsfaktor wird fiir jede Tranche neu
festgelegt. Fur die Tranchen 2011, 2012 und 2013 betragt er jeweils 1,5. In den Geschéfts-
jahren 2011, 2012 und 2013 sind somit jeweils 162.679 Aktienoptionen zu bericksichtigen.
Jede Tranche wird unter der Berlcksichtigung geanderter Einflussfaktoren neu berechnet

und ratierlich Uber den Erdienungszeitraum gebildet.

Matching-Stock Programm (MSP)

Tranchen Optionsfaktor | Anzahl Auslibungspreis | Ende der
Optionen | in EUR Haltefrist

2014 1,5 162.679 40,16 2018

2013 1,5 162.679 23,71 2017

2012 1,5 162.679 17,87 2016

2011 1,5 162.679 21,00 2015

Die Haltefrist betragt jeweils vier Jahre und endet fiir die Tranche 2011, 2012 bzw. 2013
am 31. Marz 2015, 2016 bzw. 2017. Die Auslibung der Optionen einer Tranche kann nur
innerhalb einer Ausubungsfrist von zwei Jahren nach Ablauf der Haltefrist erfolgen. Als
Voraussetzung fur die Ausiibung muss der Aktienkurs im Zeitpunkt der Austbung (Grund-
lage: gewichteter Durchschnitt der zehn letzten Borsenhandelstage vor Austibung) Uber
der mafgeblichen Ausiibungshirde liegen. Die Ausiibungshiirde wird vom Aufsichtsrat bei
der Zuteilung der jeweiligen Tranche festgelegt und betrdgt mindestens 120% des Aus-
Ubungspreises. Fur die Tranchen 2011, 2012 und 2013 wurde die Ausubungshirde auf
120% des Auslibungspreises festgelegt. Der Auslbungspreis fiir die Tranche 2011 ent-
spricht dem Ausgabekurs beim Boérsengang, also dem am Ende der Angebotsphase
(Bookbuilding) festgelegten Emissionspreis fur die im Rahmen des Borsengangs offentlich

angebotenen Aktien. Fur die Bestimmung des Auslbungspreises der weiteren Tranchen ist



50

der gewichtete Durchschnitt der Schlusskurse der Aktie der Gesellschaft an den letzten 60
Bdrsenhandelstagen, die unmittelbar der Zuteilung der jeweiligen Tranche vorhergehen,
mafgeblich. Dividendenzahlungen der Gesellschaft wahrend der Haltefrist sind vom Aus-
Ubungspreis der jeweiligen Tranche abzuziehen. Die Berechnung des Werts der Aktienop-
tion erfolgt auf Basis betriebswirtschaftlich anerkannter Bewertungsmodelle.

Die Gesellschaft kann im Zeitpunkt der Auslbung frei entscheiden, ob ein Ausgleich der
Option in Aktien oder ein Barausgleich erfolgt. Fur die Tranchen 2011, 2012 und 2013 wird

von einem Ausgleich in Eigenkapitalinstrumenten (kein Barausgleich) ausgegangen.

Als sonstige Vergutung steht den Vorstandsmitgliedern ein Dienstfahrzeug, auch zur privaten
Nutzung, zur Verfligung. Darlber hinaus werden dem Vorstand im Zusammenhang mit der Er-
fullung seiner Dienstpflichten fur die Gesellschaft entstehende angemessene Auslagen und Rei-
sekosten im Rahmen der bei der Gesellschaft jeweils geltenden Richtlinien erstattet. Der ge-
setzliche Selbstbehalt in Héhe von 10 % der Schadenssumme der flr die Flihrungskrafte der
NORMA Group abgeschlossenen D&O Versicherung wird von den Vorstandsmitgliedern jeweils

privat getragen oder privat versichert.

Vergiitung des Vorstands im Geschiftsjahr 2014

Die Gesamtbezlige des Vorstands nach § 315ai.V.m. § 315 Abs. 2 Nr. 4 und § 314 Abs. 1 Nr. 6
HGB betrugen im Geschaftsjahr 2014 insgesamt EUR 3,2 Mio. (2013: EUR 3,9 Mio.). Darin ent-
halten sind fixe EUR 1,4 Mio. (2013: EUR 1,4 Mio.) und variable EUR 1,8 Mio. (2013: EUR 2,5
Mio.) Bestandteile.

Die variablen Bestandteile setzen sich aus dem kurzfristigen erfolgsabhangigen Jahresbonus
und den beiden langfristigen erfolgsabhangigen Vergutungen in Form des LTl und des MSP zu-

sammen.

Fir die variablen Vergutungsbestandteile wurde eine Rickstellung gebildet. Die Aktienoptionen
im Rahmen des MSP-Programms werden Uber die Haltefrist ratierlich in der Kapitalriicklage er-
fasst.

Gemal Beschluss der Hauptversammlung vom 6. April 2011 soll eine individualisierte Offenle-
gung der Vorstandsbeziige nach § 314 Abs. 1 Nr. 6 lit. a) Satz 5 bis 9 HGB fur die Jahre 2011
bis 2015 unterbleiben.

Die Vergutung des Vorstands stellt sich — gemal Deutschem Corporate Governance Kodex in
der Fassung vom 24. Juni 2014 unterschieden nach Gewahrung fiir das Berichtsjahr und Zu-
fluss im bzw. fir das Berichtsjahr — wie folgt dar:
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Gewihrte Zuwendungen Gesamtvorstand
(Angaben in TEUR) 2013 2014 2014 (Min) | 2014 (Max)

Festvergutung 1.300] 1.300 1.300 1.300
Nebenleistungen 76 68 68 68
Summe 1.376 1.368 1.368 1.368
Einjahrige variable Vergilitung 325 325 0 650
Mehrjéhrige variable Verglitung

- LTI Tranche 2014-2016 0] | 933 0 2.120
- LTI Tranche 2013-2015 764 0 0 1911
- Matching-Stock-Program 2014-2018 0] | 669 0 2.814
- Matching-Stock-Program 2013-2017 638 0 0 2.956
Summe 1.727 1.927 0] 10.451
Versorgungsaufwand 0] | 0 0
Gesamtvergiitung 3.103 3.295 1.368 11.819|

*: Der Brutto-Optionsgewinn aller an einer Tranche des MSP teilnehmenden Vorstandsmitglieder darf pro Tranche den Wert
von 2 % des erreichten Durchschnittswerts des jahrlichen EBITA wahrend der Haltefrist nicht iibersteigen. Der Maximalbe-

trag ist daher nur ex post zu quantifizieren.

Zufluss Gesamtvorstand
(Angaben in TEUR) 2013 2014

Festvergutung 1.300} 1.300
Nebenleistungen 76 68
Summe 1.376 1.368
Einjahrige variable Vergiitung 312 438
Mehrjahrige variable Verglitung

- LTI Tranche 2011-2013 0] | 1.698
Summe 312 2.136
Versorgungsaufwand 0] | 0
Gesamtvergiitung 1.688 3.504
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5.11.2. Vergltung des Aufsichtsrats

Gemal den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung vom
24. Juni 2014 wurde fir die Position des Aufsichtsratsvorsitzenden und die seines Stellvertre-
ters eine unterschiedliche Berechnung vorgenommen. Der Vorsitzende erhalt das 2-fache, sein
Stellvertreter das 1,5-fache der Vergutung der Ubrigen Aufsichtsratsmitglieder. Daneben werden

der Vorsitz und die Mitgliedschaft in Ausschiissen des Aufsichtsrats gesondert bericksichtigt.

Die Vergltung fur die Aufsichtsratstatigkeit wird am Tag nach der Hauptversammlung 2015 wie

folgt gezahlt:

Aufsichtsratsmitglied Mitgliedschaft / Vorsitz Ausschuss Vergiitung (EUR)
Dr. Stefan Wolf Aufsichtsratsvorsitzender 110.000,00
Vorsitzender des Prasidial- und Nominierungsausschusses
Lars M. Berg stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender 95.000,00

Mitglied des Priifungsausschusses
Mitglied des Préasidial- und Nominierungsausschusses
Giinter Hauptmann (keine Ausschussmitgliedschaft) 50.000,00
Knut J. Michelberger Mitglied des Prifungsausschusses 60.000,00
Dr. Christoph Schug Vorsitzender des Prifungsausschusses 95.000,00
Mitglied des Préasidial- und Nominierungsausschusses
Erika Schulte (keine Ausschussmitgliedschaft) 50.000,00
Gesamt 460.000,00

Im Geschaftsjahr 2014 gab es keine Vergitungen an Aufsichtsratsmitglieder flr personlich er-

brachte Leistungen (insbesondere Beratungs- und Vermittlungsleistungen).

Dartiber hinaus werden dem Aufsichtsrat im Zusammenhang mit der Erfiillung seiner Dienst-
pflichten fir die Gesellschaft entstehende angemessene Auslagen und Reisekosten im Rahmen
der bei der Gesellschaft jeweils geltenden Richtlinien erstattet. Der gesetzliche Selbstbehalt in
Hohe von 10 % der Schadenssumme der flr Vorstand und Aufsichtsrat der NORMA Group ab-
geschlossenen D&O-Versicherung wird von den Aufsichtsratsmitgliedern jeweils privat getragen

oder privat versichert.
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6. Nachtragsbericht

Dr. Othmar Belker, der seit 2006 amtierende Finanzvorstand der NORMA Group SE, scheidet
zum 31. Méarz 2015 aus dem Vorstand aus. Der Aufsichtsrat hat Herrn Dr. Michael Schneider
zum neuen Finanzvorstand der NORMA Group berufen. Dr. Schneider wird spatestens zum
September 2015 die Nachfolge von Dr. Belker antreten. In der Ubergangsphase wird der Vor-
standsvorsitzende Werner Deggim interimistisch die Aufgaben des Finanzvorstands Uberneh-

men.

Dr. Michael Schneider verflgt Gber langjahrige Erfahrung in den Bereichen Finanzen und Con-
trolling in der Automobil-, Chemie- und Pharmaindustrie. Zur NORMA Group wechselt Dr.
Schneider von der FTE automotive GmbH, einem weltweit tatigen Automobilzulieferer von hy-
draulischen Brems- und Kupplungssystemen, wo er als CFO samtliche Finanzbereiche sowie
den Einkauf und die IT verantwortet. Zuvor war Dr. Schneider Finanzvorstand bei dem Automo-
bilzulieferer Veritas AG. Dr. Schneider begann seine berufliche Laufbahn 1988 bei der Hoechst
AG (heute Sanofi SA) und wechselte 1993 zur Degussa AG (heute EVONIK Industries AG).
Von 1997 bis 2000 leitete er die Bereiche Controlling und Accounting von Degussa Brasil in
S&o Paulo. Dr. Michael Schneider ist Diplom-Kaufmann und promovierte an der Justus-Liebig-
Universitat GieBen und am Institut fur Unternehmensplanung IUP Giefl3en/Berlin im Bereich

Wirtschaftswissenschaften.

7. Erganzende Angaben nach dem Ubernahmerichtlinien-

Umsetzungsgesetz

Zu der nach § 289 Abs. 4 HGB geforderten Berichterstattung geben wir folgende Ubersicht:

§ 289 (4) Nr. 1 HGB

Das Grundkapital der NORMA Group SE betragt zum 31. Dezember 2014 EUR
31.862.400,00. Es ist eingeteilt in 31.862.400 auf den Namen lautende nennwertlose Stilick-
aktien. Jede Aktie gewahrt eine Stimme. Es bestehen keine unterschiedlichen Aktiengattun-
gen. Die NORMA Group SE halt keine eigenen Aktien.

§ 289 (4) Nr. 2 HGB
Beschrankungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen, oder entspre-
chende Vereinbarungen unter den Gesellschaftern, aus denen sich derartige Beschrankun-

gen ergeben kénnen, sind dem Vorstand der NORMA Group SE nicht bekannt.

§ 289 (4) Nr. 3 HGB

Neben den im Konzernanhang aufgelisteten Stimmrechten gibt es keine weiteren direkten
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oder indirekten Beteiligungen am Kapital, die zehn von hundert der Stimmrechte Uber-

schreiten.

§ 289 (4) Nr. 4 HGB
Aktien der NORMA Group SE, die ihren Inhabern Sonderrechte einschlieRlich Kontrollbe-

fugnisse verleihen, existieren nicht.

§ 289 (4) Nr. 5 HGB

Arbeitnehmerbeteiligungsprogramme, Uber die Arbeitnehmer Aktien der NORMA Group SE
erwerben konnten, bestehen nicht. Arbeitnehmer, die als Aktionare an der NORMA Group
SE beteiligt sind, Gben ihre Kontrollrechte wie andere Aktionare nach MaRRgabe der gesetzli-

chen Vorschriften und der Satzung aus.

§ 289 (4) Nr. 6 HGB

Die Bestellung und Abberufung der Vorstandsmitglieder richtet sich nach § 84 f. AktG. Die
Satzung der NORMA Group SE enthéalt diesbezliglich keine von den gesetzlichen Regelun-
gen abweichende Bestimmung. Der Aufsichtsrat bestimmt die konkrete Zahl der Mitglieder
des Vorstands. Er kann einen Vorsitzenden des Vorstands sowie einen stellvertretenden
Vorsitzenden oder einen Vorstandssprecher sowie einen stellvertretenden Vorstandsspre-

cher ernennen.

Satzungsanderungen sind geman § 179 Abs. 1 AktG durch die Hauptversammlung zu be-
schlieRen. Gemal § 179 Abs. 1 Satz 2 AktG kann die Hauptversammlung die Befugnis zu
Anderungen, die nur die Fassung betreffen, dem Aufsichtsrat iibertragen. Von dieser Még-
lichkeit hat die Hauptversammlung der NORMA Group SE Gebrauch gemacht: Der Auf-
sichtsrat ist gemaR § 14 (2) der Satzung befugt, Anderungen der Satzung zu beschlieRen,
die nur deren Fassung betreffen. GemaR § 20 Satz 3 der Satzung genlgt fur einen Be-
schluss (iber die Anderung der Satzung die einfache Mehrheit der abgegebenen Stimmen,
sofern mindestens die Halfte des Grundkapitals bei der Beschlussfassung vertreten ist und

nicht gesetzlich zwingend eine andere Mehrheit vorgeschrieben ist.

Falls der Vorstand von seiner Ermachtigung Gebrauch macht, eigene Aktien ohne Kapital-
herabsetzung einzuziehen, so dass sich der Anteil der tbrigen Aktien am Grundkapital er-
hoht, ist er zur Anpassung der Angabe der Zahl der Aktien in der Satzung berechtigt. Der
Aufsichtsrat ist ermachtigt, die Fassung der Satzung nach Durchfiihrung der Kapitalerho-
hungen unter Ausnutzung des Genehmigten Kapitals 2011/l oder nach Ablauf der Erméch-

tigungsfrist ohne Ausnutzung dieses Genehmigten Kapitals zu andern.

§ 289 (4) Nr. 7 HGB
Genehmigtes Kapital 2011/11

Der Vorstand ist gemafR Hauptversammlungsbeschluss vom 6. April 2011 erméchtigt, mit

Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital der Gesellschaft bis zum 5. April 2016 um
bis zu insgesamt EUR 15.931.200,00 durch Ausgabe von bis zu 15.931.200 neuen, auf den
Namen lautenden nennwertlosen Stlickaktien gegen Bareinlagen oder Sacheinlagen zu er-
héhen (Genehmigtes Kapital 2011/1). § 5 der Satzung der NORMA Group SE bernimmt
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die Regelungen zum Genehmigten Kapital 2011/1l der Gesellschaft aus § 5 der Satzung der
NORMA Group AG vor der Umwandlung. Im Vergleich zur Satzung der NORMA Group AG
neu eingefligt wurde lediglich die Klarstellung, dass das Genehmigte Kapital 2011/11 in der
NORMA Group SE nur insoweit besteht, als es zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens der

Umwandlung noch vorhanden, also noch nicht ausgenutzt ist.

Der Vorstand darf das Bezugsrecht der Aktionare mit Zustimmung des Aufsichtsrats fur ei-
ne oder mehrere Kapitalerhbhungen im Rahmen des Genehmigten Kapitals in folgenden
Fallen ausschlieBen: Um Spitzenbetrage, die sich aufgrund des Bezugsverhaltnisses der
Aktionare ergeben, vom Bezugsrecht auszunehmen; bei Sachkapitalerh6hungen, insbeson-
dere zum Erwerb von Unternehmen, Unternehmensteilen oder Beteiligungen an Unterneh-
men; bei Kapitalerh6hungen gegen Bareinlage beschrankt auf maximal 10 % des Grundka-
pitals, sofern der Ausgabepreis den Borsenwert nicht wesentlich unterschreitet (vereinfach-
ter Bezugsrechtsausschluss nach § 186 Abs. 3 Satz 4); zur Erfillung von Verpflichtungen
aus Wandlungs- und Optionsrechten bzw. Genussrechten oder Gewinnschuldverschreibun-

gen.

Bedingtes Kapital
§ 6 der Satzung der NORMA Group SE ubernimmt das Bedingte Kapital 2011 aus § 6 der

Satzung der NORMA Group AG vor der Umwandlung und stellt zusatzlich klar, dass das
Bedingte Kapital 2011 nur insoweit besteht, als es zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens der
Umwandlung noch vorhanden ist, also Kapitalerhhungen gemal® § 6 der Satzung der
NORMA Group AG noch nicht durchgefiihrt worden sind. Das Grundkapital der Gesellschaft
ist um bis zu EUR 12.505.000,00 durch Ausgabe von bis zu 12.505.000 neuen, auf den Na-
men lautenden nennwertlosen Stiickaktien mit Gewinnanteilberechtigung ab Beginn des
Geschéftsjahres ihrer Ausgabe bedingt erhoht (Bedingtes Kapital 2011). Entsprechend ist
der Vorstand ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats einmalig oder mehrmals bis
zum Ablauf des 5. April 2016 Options- oder Wandelschuldverschreibungen sowie Genuss-
rechte mit Wandlungsrecht zu begeben und den Inhabern oder Glaubigern der Schuldver-
schreibungen Options- oder Wandlungsrechte auf bis zu 12.505.000 neue Aktien der NOR-
MA Group SE mit einem anteiligen Gesamtbetrag am Grundkapital von bis zu EUR
12.505.000,00 zu gewahren.

Die bedingte Kapitalerhdhung dient der Gewahrung von Aktien an die Inhaber oder Glaubi-
ger von Options- oder Wandelschuldverschreibungen sowie Genussrechten mit Options-
oder Wandlungsrecht, die gemaR der Ermachtigung der Hauptversammlung vom 6. April
2011 bis zum Ablauf des 5. April 2016 von der Gesellschaft, von ihr abhangigen oder von
im Mehrheitsbesitz der Gesellschaft stehenden Unternehmen ausgegeben werden.

Sie wird nur insoweit durchgeflhrt, wie von Options- oder Wandlungsrechten aus den vor-
genannten Options- und Wandelschuldverschreibungen bzw. Genussrechten mit Options-
oder Wandlungsrechten Gebrauch gemacht wird oder Wandlungspflichten aus solchen

Schuldverschreibungen erfiillt werden und soweit nicht eigene Aktien oder neue Aktien aus
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dem genehmigten Kapital zur Bedienung eingesetzt werden.

Erméachtigung zum Erwerb eigener Aktien

Die NORMA Group SE ist gemal® Hauptversammlungsbeschluss vom 6. April 2011 er-
machtigt, im Rahmen der gesetzlichen Vorgaben des § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG eigene Aktien
bis zu insgesamt 10 % des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung bestehenden Grundkapi-
tals Uber die Borse oder ein an alle Aktionare der NORMA Group SE gerichtetes Kaufange-
bot zu erwerben. Diese Ermachtigung kann ganz oder in Teilbetrdgen, einmal oder mehr-
mals ausgeubt werden und gilt bis zum 5. April 2016. Der Erwerbspreis (ohne Nebenkos-
ten) darf den arithmetischen Mittelwert des Schlusskurses der Aktie der NORMA Group SE
an der Frankfurter Wertpapierbdrse im Xetra-Handel oder eines Nachfolgesystems wahrend
der letzten fiinf Bérsenhandelstage vor dem Erwerb oder der Eingehung einer Verpflichtung
zum Erwerb Uber die Borse oder vor Verdffentlichung eines offentlichen Angebots um nicht

mehr als 10 % Uber- oder unterschreiten.

Die Ermachtigung kann zu jedem gesetzlich zulassigen Zweck ausgelbt werden. Insbeson-
dere ist der Vorstand erméachtigt, alle oder einen Teil der erworbenen Aktien mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats einzuziehen, wobei der Vorstand bestimmen kann, aber nicht muss,
dass die Einziehung ohne Kapitalherabsetzung erfolgt. Dariiber hinaus ist der Vorstand
ausdrucklich ermachtigt, die aufgrund der vorstehenden Ermachtigung erworbenen Aktien
mit Zustimmung des Aufsichtsrats in anderer Weise als durch VerduRerung Uber die Borse
oder Angebot an alle Aktionare unter vollstandigem oder teilweisem Ausschluss des Be-
zugsrechts wie folgt zu verwenden: um Spitzenbetrage, die sich aufgrund des Bezugsver-
haltnisses der Aktionare ergeben, vom Bezugsrecht auszunehmen, zur Veraul3erung gegen
Sacheinlage, insbesondere zum Erwerb von Unternehmen, Unternehmensteilen oder Betei-
ligungen an Unternehmen, zur VerdufRerung gegen Barzahlung, sofern der Preis den Bor-
senwert nicht wesentlich unterschreitet (vereinfachter Bezugsrechtsausschluss nach §§ 186
Abs. 3 Satz 4, 71 Abs. 1 Nr. 8 Satz 5 Halbsatz 2 AktG, beschrankt auf maximal 10 % des
Grundkapitals), zur Erfullung von Verpflichtungen aus Wandlungs- und Optionsrechten bzw.

Wandlungspflichten.

Von der vorstehenden Erméachtigung hat der Vorstand der NORMA Group SE bislang nicht

Gebrauch gemacht.

§ 289 (4) Nr. 8 HGB

Die Finanzierungsvertrage einschlieBlich der Vertrage uber die Schuldscheindarlehen der
NORMA Group enthalten marktiibliche Change-of-Control-Klauseln. Im Falle einer Uber-
nahme durch einen Dritten kann nicht ausgeschlossen werden, dass die NORMA Group

sich dann nicht mehr zu ahnlich giinstigen Konditionen finanzieren kénnte.

§ 289 (4) Nr. 9 HGB
Entschadigungsvereinbarungen der NORMA Group SE, die firr den Fall eines Ubernahme-

angebots mit den Mitgliedern des Vorstands oder Arbeitnehmern getroffen sind, bestehen
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nicht. Im Ubrigen wird auf den Vergiitungsbericht verwiesen.

Erklarung zur Unternehmensfiihrung
Die nach § 289a HGB abzugebende Erklarung zur Unternehmensfiihrung ist im Corporate Go-

vernance Bericht enthalten und ebenfalls Teil des Lageberichts. Darin enthalten sind die Ar-
beitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat, die Entsprechenserklarung nach § 161 AktG sowie

Angaben zu wesentlichen Unternehmensfihrungspraktiken.
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Jahresabschluss
zum 31. Dezember

NORMA Group SE
Maintal

2014



Bilanz der NORMA Group SE

zum 31. Dezember 2014

60

AKTIVA
in TEUR 31. Dez. 2014 31. Dez. 2013
A. Anlagevermégen
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande
1. enfgeltich erworbene Sofware 0 1
Il. Sachanlagen
1. Bauten auffremden Grundstlicken 49 56
2. andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstatiung 18 15
3. Anlagen imBau 120 120
Il Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 307.487 258.276
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen 125.000 125.000
432.674 383.468
B. Umlaufvermogen
I.  Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
1. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 229.073 54.866
2. sonstige Vermbgensgegenstinde 338 9
Il. Guthaben bei Kreditinstituten 89 3.532
229.500 58.407
Summe Aktiva 662.174 441.875
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PASSIVA
in TEUR 31. Dez. 2014 31. Dez. 2013
A. Eigenkapital
l. Gezeichnetes Kapital* 31.862 31.862
Il. Kapitalriicklage 216.466 215.925
. Andere Gewinnriicklagen 30.000 0
V. Bilanzgewinn 38.963 62.777
317.291 310.564
B. Riickstellungen
1. Steuerriickstellungen 0 1.024
2. Sonstige Riickstellungen 3.618 3.532
3.618 4.556
C. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 338.790 126.520
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 120 67
3. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 499 102
4 Sonstige Verbindlichkeiten 65 66
davon aus Steuern TEUR 62 (Vorjahr: TEUR 60),
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit TEUR 3
(Vorjahr: TEUR 4)
339.474 126.755
D. Passive latente Steuern 1.791 0
Summe Passiva 662.174 441.875

*Bedingtes Kapital TEUR 12.505 (Vorjahr: TEUR 12.505)
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Gewinn-

63

Group SE

fur den Zeitraum vom 1. Januar bis 31. Dezember 2014

und Verlustrechnung der NORMA

Angaben in TEUR 2014 2013
1. sonstige betriebliche Ertrége 26.015 11.623
davon aus der Wahrungsumrechnung TEUR 8.729
(Vorjahr: TEUR 7)
2. Personalaufwand
a) Lohne und Gehélter -4.704 -5.127
b)  soziale Abgaben und Aufwendungen flr
Altersversorgung und flr Unterstlizung -289 -272
davon fur Altersversorgung TEUR 121
(Vorjahr: TEUR 130)
3. Abschreibungen
aufimmaterielle Vermdgensgegenstinde des -17 -17
Anlagevermbgens und Sachanlagen
4.  sonsfige befriebliche Aufwendungen -19.783 -13.190
davon aus der Wahrungsumrechnung TEUR 3.878
(Vorjahr: TEUR 9)
5. Ertrage aus Beteiligungen 30.000 0
davon aus verbundenen Unternehmen TEUR 30.000
(Vorjahr: TEUR 0)
6. Ertrage aus Ausleihungen des Finanzanlagevermbgens 3.172 1.520
davon aus verbundenen Unternehmen TEUR 3.172
(Vorjahr: TEUR 1.520)
7. sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 2.615 6.512
davon aus verbundenen Unternehmen TEUR 2.615
(Vorjahr: TEUR 6.479)
8.  Zinsen und ahnliche Aufwendungen -6.390 -2.022
9. Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit 30.619 -973
10. aullerordenticher Ertrag 0 52.795
11. auBerordentliches Ergebnis 0 52.795
12.  Steuern vom Einkommen und vom Erfrag -2.129 -1.184
13. Jahresiiberschuss 28.490 50.638
14.  Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 10.473 12.139
15. Bilanzgewinn 38.963 62.777
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Anhang fur das Geschaftsjahr 2014

1. Allgemeine Angaben

Die NORMA Group SE mit Sitz in Maintal ist im MDAX der Frankfurter Wertpapierborse gelistet.
Insofern ist die NORMA Group SE eine kapitalmarktorientierte Kapitalgesellschaft i.S.d. § 264d
HGB und damit als groRe Kapitalgesellschaft i.S.d. § 267 HGB anzusehen.

Die NORMA Group SE hatte seit dem Borsengang im Mai 2011 bis Juli 2013 die Rechtsform ei-
ner Aktiengesellschaft nach deutschem Recht. Im Juli 2013 wurde die Gesellschaft aufgrund
des Beschlusses der Hauptversammlung vom 22. Mai 2013 in eine Europaische Gesellschaft
(Societas Europaea) umgewandelt. Die Umwandlung wurde mit Eintragung ins Handelsregister
am 04. Juli 2013 wirksam. Der Sitz der Gesellschaft ist unverandert Maintal in Deutschland.

Der vorliegende Jahresabschluss fur das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2014
ist nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften und den erganzenden Vorschriften des
Aktiengesetzes aufgestellt. Die Bilanz ist nach den Vorschriften des § 266 HGB gegliedert. Fir
die Gliederung der Gewinn- und Verlustrechnung wurde das Gesamtkostenverfahren gewahit.
Die Gliederung entspricht § 275 HGB.

2. Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Der Jahresabschluss wurde auf der Grundlage der Bilanzierungs- und Bewertungsvorschriften
des Handelsgesetzbuches aufgestellt. Erganzend zu diesen Vorschriften waren die Regelungen
des Aktiengesetzes zu beachten. Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden sind gegeniber
dem Vorjahr unverandert und werden im Folgenden erlautert.

Anlagevermogen

Die Sachanlagen und immateriellen Vermdgensgegenstande werden zu Anschaffungskosten
abzuglich der planmaRigen Abschreibungen bewertet. Vermdgensgegenstande des Sachanla-
gevermogens mit einem Anschaffungswert bis zu EUR 410 werden im Zugangsjahr sofort abge-
schrieben. Erforderliche auRerplanmafige Abschreibungen werden vorgenommen. Die durch-
schnittliche Abschreibungsdauer betragt 5 Jahre.

Zu der Entwicklung des Anlagevermogens der NORMA Group SE verweisen wir auf die geson-
derte Darstellung auf der folgenden Seite.

Die Finanzanlagen sind zu Anschaffungskosten bzw. dem niedrigeren beizulegenden Wert be-
wertet.

Zum Anteilsbesitz der NORMA Group SE verweisen wir auf die gesonderte Aufstellung der An-
teilsbesitzliste.
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Anteil in %
der unmitiel-
gehalten  baren Mutter- ~ der NORMA Eigen-
Nr. Gesellschaft Sitz durch gesellschaft Group SE  Wahrung** kapital* Ergebnis*
Zentralfunktionen
01 NORMA Group SE Maintal, Deutschland
02 NORMA Group APAC Holding GmbH Maintal, Deutschland 01 100,00 100,00 TEUR 42 -2
03 NORMA Group Holding GmbH Maintal, Deutschland 01 100,00 100,00 TEUR 106.428 20.111
Segment EMEA
04 NORMA Distribution Center GmbH Marsberg, Deutschland 03 94,80 100,00 TEUR 2175 0
05 DNL GmbH & Co KG Maintal, Deutschland 03 100,00 100,00 TEUR 6.542 -5
06 NORMA Germany GmbH Maintal, Deutschland 03 94,90 100,00 TEUR 56.306 0
07 NORMA Tiirkei Verwaltungs GmbH Maintal, Deutschland 03 100,00 100,00 TEUR 22 -4
08 DNL France S.A.S Briey, Frankreich 03 100,00 100,00 TEUR 30.833 704
09 NORMA Distributon France S.A.S. La Queue En Brie, Frankreich 08 100,00 100,00 TEUR 3.653 425
10 NORMA France S.A.S. Briey, Frankreich 08 100,00 100,00 TEUR 4.860 -1.286
11 DNL UK Ltd. Newbury, GroRbritannien 03 100,00 100,00 TGBP 3.790 -230
12 NORMA UK Ltd. Newbury, GroRbritannien 11 100,00 100,00 TGBP 25.529 5.330
13 Nordic Metalblok S.r.I. Riese Pio X, ltalien 03 100,00 100,00 TEUR -857 -1.527
14 NORMA ltalia SpA Gavardo, ltalien 03 100,00 100,00 TEUR 7.743 1.487
15 Groen Bevestigingsmaterialen B.V. Pumerend, Niederlande 03 60,00 90,00 TEUR 1.477 1.107
16 NORMA Netherlands B.V. Ter Apel, Niederlande 20 100,00 100,00 TEUR 4.182 414
17 NORMA Polska Sp. z 0.0. Slawniéw, Polen 03 100,00 100,00 TPLN 191.037 37.008
18 NORMA Group Distribution Polska Sp. z.0.0. Krakau, Polen 17 100,00 100,00 TPLN 4.587 20
19 NORMA Group CIS LLC Togliatt, Russland 03 99,96 100,00 TRUR 96.285 74.416
20 DNL Sweden AB Stockholm, Schweden 03 100,00 100,00 TSEK 76.408 56.665
21 NORMA Sweden AB Anderstorp, Schweden 20 100,00 100,00 TSEK 133.056 17.961
22 Connectors Verbindungstechnik AG Tagelswangen, Schweiz 03 100,00 100,00 TCHF 8.938 1.551
23 NORMA Group South East Europe d.0.0 Subotica, Serbien 03 100,00 100,00 TRSD 1.384.337 -490.110
24 Fijaciones NORMA S.A. Barcelona, Spanien 03 100,00 100,00 TEUR 4.354 873
25 NORMA Czech, s.r.o. Hustopece, Tschechien 03 100,00 100,00 TCZK 287.390 31.757
NORMA Turkey Baglant ve Birlestrme Teknolojileri Sanayi
26 ve Ticaret Limited Sirkef Besiktas, Istanbul, Trkei 07 100,00 100,00 TTRL 1.933 419
Segment Americas
27 Craig Assembly Inc. St Clair, USA 30 100,00 100,00 TUSD 26.952 7.005
28 NORMA Michigan Inc. Auburn Hills, USA 30 100,00 100,00 TUSD 68.535 6.929
29 NORMA US Holding LLC Saltsburg, USA 30 100,00 100,00 TUSD 25.488 -933
30 NORMA Pennsylvania Inc. Saltsburg, USA 01 100,00 100,00 TUSD 113.819 1.249
31 R.G. RAY Corporation Auburn Hills, USA 30 100,00 100,00 TUSD 82.271 10.561
32 National Diversified Sales, Inc. Woodland Hills, USA 30 100,00 100,00 TUSD 176.901 1.523
33 NORMA do Brasil Sistemas De Conexéo Lida. Séo Paulo, Brasilien 30 97,40 100,00 TBRL 30.049 -8.039
34 NORMA Group México S. de R.L. de C.V. Monterrey, Mexiko 28 99,40 100,00 TUSD 3.272 1.214
35 NORMA Distribution and Services S. de R.L. de C.V. Juarez, Mexiko 28 99,00 100,00 TMXN 127 127
Segment Asia
36 NORMA Pacific Pty. Ltd. Melbourne, Australien 44 100,00 100,00 TAUD 15.560 317
37 Guyco Pty Limited Adelaide, Australien 36 100,00 100,00 TAUD 5.071 681
38 NORMA China Co., Ltd. Qingdao, China 03 100,00 100,00 TCNY 101.338 21.853
39 NORMA EJT (Changzhou) Co., Ltd. Changzhou, China 44 100,00 100,00 TCNY 35.792 -5.341
40 NORMA Group Products India Pvt Lid. Pune, Indien 44 99,99 100,00 TINR 304.574 -25.210
41 NORMA Japan Inc. Osaka, Japan 44 60,00 60,00 TJPY 147.816 25.221
42 Chien Jin Plastic Sdn. Bhd. Ipoh, Malaysia 44 100,00 100,00 TMYR 22.352 3.198
43 NORMA Korea Inc. Seoul, Republik Korea 44 100,00 100,00 TKRW 224.689 119.405
44 NORMA Group Asia Pacific Holding Pte. Ltd Singapur, Singapur 01 100,00 100,00 TSGD 59.999 -737
45 NORMA Pacific Asia Pte. Lid. Singapur, Singapur 44 100,00 100,00 TSGD 355 179
46 NORMA Pacific (Thailand) Ltd. Chonburi, Thailand 44 100,00 100,00 TTHB 72.685 4.081
* Die Daten beziehen sich auf nach den IFRS-Rechnur ingsv orschriften Id Werte der lischaften zum 31.12.2014, da auBer in den gesondert angegebenen
Fallen entw eder fiir 2014 noch keine landesrechtichen Abschliisse vorliegen oder keine solchen erforderlich sind.
** Die Umrechnung in Euro erfolgt gemaR der Wechselkurstabelle.
1) Die Daten beziehen sich auf die noch nicht testierten aber bereits nach den handelsrechtlichen Vorschriften v orlaufig aufgestellten Jahresabschlisse per 31.12.2014.
2) Es besteht ein Ergebnisabfiihrungsv ertrag.

Umrechnungstabel-
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Kassakurs Durchschnittskurs
jeEUR 31. Dez. 2014 31. Dez. 2013 2014 2013
Australischer Dollar 1,4829 1,539 1,4726 1,3748
Brasilianischer Real 3,2207 3,1929 3,1233 2,941
Chinesische Renminbi Yuan 7,5358 8,3342 8,1872 8,1614
Schweizer Franken 1,2024 1,2269 1,2145 1,2310
Tschechische Krone 27,7350 27,3990 27,5355 25,9518
Pfund Sterling 0,7789 0,8328 0,8063 0,8495
Indische Rupie 76,7190 85,1004 81,0565 77,5964
Japanische Yen 145,2300 144,5000 140,3813 129,4232
Stidkoreanischer Won 1.324,8000 1.453,3639 1.398,6418 1.451,3184
Malay sischer Ringgit 4,2473 4,5133 4,3459 4,1786
Mexikanischer Peso 17,8679 18,0270 17,6665 16,9383
Polnische Ztoty 4,2732 4,1502 4,1857 4,1973
Serbische Dinar 121,0000 114,1970 117,2599 112,5200
Russischer Rubel 72,3370 45,2515 50,9998 42,2848
Schwedische Krone 9,3930 8,8263 9,1011 8,6391
Singapur-Dollar 1,6058 1,7391 1,6826 1,6605
Thailéndischer Baht 39,9100 45,0853 43,1518 40,7419
Turkische Lira 2,8320 2,9453 2,9068 2,5269
Ia US-Dollar 1,2141 1,3768 1,3286 1,3272

Umlaufvermoégen

Die Bewertung von Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstanden erfolgt grundsatzlich
zum Nennwert unter Berlcksichtigung aller erkennbaren Risiken. Forderungen, die auf fremde
Wahrung lauten, werden unterjahrig zum Devisenkassamittelkurs am Entstehungstag ange-
setzt. Kurzfristige Fremdwahrungsforderungen werden zum Devisenkassamittelkurs am Bilanz-
stichtag bewertet. Die Bewertung langfristiger Fremdwahrungsforderungen erfolgt ebenfalls mit
dem Devisenkassamittelkurs zum Stichtag, jedoch nur, sofern dieser niedriger ist als der Entste-
hungskurs.

Die flissigen Mittel werden zu Nominalwerten angesetzt.

Eigenkapital
Das gezeichnete Kapital wird zum Nennwert bilanziert.

Riickstellungen

Die sonstigen Ruckstellungen bericksichtigen in angemessener Weise ungewisse Verpflichtun-
gen und sind in Hohe des Erflllungsbetrags angesetzt, der nach verninftiger kaufmannischer
Beurteilung notwendig ist. Ruckstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr wer-
den mit dem ihrer Restlaufzeit entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssatz der vergange-
nen sieben Geschaftsjahre abgezinst.
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Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten werden mit den Erfullungsbetragen angesetzt. Die Umrechnung von Ge-
schaftsvorfallen in fremder Wahrung erfolgt bei den Verbindlichkeiten mit dem Devisenkassa-
mittelkurs am Entstehungstag. Zum Bilanzstichtag werden kurzfristige Fremdwahrungsverbind-
lichkeiten mit dem Devisenkassamittelkurs zum Stichtag angesetzt. Langfristige Fremdwah-
rungsverbindlichkeiten werden ebenfalls mit dem Devisenkassamittelkurs zum Stichtag bewer-
tet, jedoch nur, sofern dieser héher ist als der Entstehungskurs.

Latente Steuern

Fir temporar abweichende Wertansatze zwischen Handels- und Steuerbilanz werden nur dann
latente Steuern angesetzt, wenn sich insgesamt ein Uberhang der passiven (iber die aktiven la-
tenten Steuern ergibt. Bei der Berechnung der latenten Steuern wird ein kombinierter Steuer-
satz von 30,175% zugrunde gelegt. Ein sich aus der Berechnung ergebender Uberhang aktiver
latenter Steuern wird nicht bilanziert.

Bewertungseinheiten

Zum Ausgleich gegenlaufiger Wertdnderungen oder Zahlungsstrome aus Zins-, Wechselkurs-
und Preisrisiken werden Vermdgensgegenstéande, Schulden, schwebende Geschafte und mit
hoher Wahrscheinlichkeit erwartete Transaktionen mit Finanzinstrumenten zusammengefasst
(Bewertungseinheit). Sicherungsinstrumente werden als eine Bewertungseinheit mit dem
Grundgeschaft betrachtet, sofern die Voraussetzungen fiir die Bildung von Bewertungseinheiten
erfillt sind. Soweit sich aus der Verrechnung der Wertanderungen von Grundgeschaft und Si-
cherungsinstrument, die sich auf das abgesicherte Risiko beziehen, ein Verlustiiberhang ergibt,
wird dieser aufwandswirksam als Ruckstellung passiviert. Soweit die Voraussetzungen fur Be-
wertungseinheiten mit den jeweiligen Grundgeschaften nicht erfillt sind, erfolgt die Bilanzierung
nach allgemeinen Bewertungsgrundsatzen.
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Erlauterungen zur Bilanz

Immaterielle Vermoégensgegenstinde und Sachanlagen
Die Entwicklung des Anlagevermdgens ist im Anlagespiegel dargestellt.

Finanzanlagen
Die Anteile an verbundenen Unternehmen wurden zu Anschaffungskosten angesetzt. Die Ge-
sellschaft halt Anteile an folgenden verbundenen Unternehmen:

NORMA Group Holding GmbH, Maintal ** 100% TEUR 106.428 20.111
NORMA Group APAC Holding GmbH, Maintal ** 100% TEUR 42 -2
NORMA Group APAC Holding Pte.Ltd., Singapur * 100% TSGD 59.999 -737
NORMA Pennsylvania, Inc.* 100% uUsSD 113.819 1.249

*Die Daten beziehen sich auf nach den IFRS-Rechnungslegungsvorschriften gemeldeten Werte der Gesellschaft per 31.12.204.
**Die Daten beziehen sich auf die noch nicht testierten aber bereits nach den handelsrechtlichen Vorschriften vorlaufig aufgestellten Jahresabschlisse per 31.12.204.

**siehe Umrechnungstabelle

Die Anteile an verbundenen Unternehmen erhdhten sich im Berichtsjahr um insgesamt
TEUR 49.211. Diese Erhdhung ist vor allem auf die Kapitalerhéhung bei der NORMA Pennsyl-
vania Inc. in Héhe von TEUR 48.073 zuriickzufiihren. Darlber hinaus haben Kapitalerhbhungen
bei der NORMA Group APAC Holding Pte. Ltd. in H6he von TEUR 750 und bei der NORMA
Group Holding GmbH in Hohe von TEUR 388 zum Anstieg der Anteile an verbundenen Unter-
nehmen beigetragen.

Griinde fur den Ansatz eines niedrigeren beizulegenden Werts ergaben sich bei den Anteilen
an verbundenen Unternehmen zum Bilanzstichtag nicht.

Die Ausleihungen an verbundene Unternehmen ergeben sich aus einem langfristigen Darlehen
in Hohe von TEUR 125.000 an die NORMA Group Holding GmbH (Vorjahr: TEUR 125.000).
Davon haben TEUR 52.000 eine Laufzeit von mehr als einem und weniger als 5 Jahren und
TEUR 73.000 eine Laufzeit von mehr als 5 Jahren.

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstinde

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen betreffen in Hohe von TEUR 190.206 Darle-
hensforderungen gegen die NORMA Pennsylvania Inc. (Vorjahr: TEUR 0) und in Héhe von
TEUR 33.200 Darlehensforderungen gegen die NORMA Group Holding GmbH (Vorjahr: TEUR
54.500).

Die sonstigen Vermogensgegenstande in Héhe von TEUR 338 (Vorjahr TEUR 9) betreffen
Steuerforderungen.

Samtliche Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstande haben unverandert zum Vorjahr
eine Laufzeit von weniger als einem Jahr.

Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital

Das gezeichnete Kapital der Gesellschaft betragt TEUR 31.862 und ist in voller Héhe einge-
zahlt. Es ist eingeteilt in 31.862.400 auf den Namen lautenden nennwertlosen Stickaktien.
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Genehmigtes und bedingtes Kapital

Der Vorstand der Gesellschaft ist durch Beschluss der Hauptversammlung vom 6. April 2011
bis zum 5. April 2016 ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital der Ge-
sellschaft einmalig oder mehrmals um insgesamt EUR 15.931.200 durch Ausgabe von bis zu
15.931.200 auf den Namen lautenden Stammaktien gegen Bareinlagen oder Sacheinlagen zu
erhdhen (genehmigtes Kapital).

Aufgrund des Beschlusses der Hauptversammlung vom 6. April 2011 wird das Grundkapital der
Gesellschaft um bis zu EUR 12.505.000 durch Ausgabe von bis 12.505.000 neuen auf den Na-
men lautenden nennwertlosen Stiickaktien bedingt erhdht (bedingtes Kapital). Die bedingte Ka-
pitalerhéhung dient der Gewahrung von Aktien an die Inhaber oder Glaubiger von Options- oder
Wandelschuldverschreibungen sowie Genussrechten mit Options- oder Wandlungsrecht, die
gemal der Ermachtigung der Hauptversammlung vom 6. April 2011 ausgegeben werden.

Kapitalricklage
Die Kapitalriicklage hat sich im Berichtsjahr von TEUR 215.925 um TEUR 541 auf

TEUR 216.466 erhdht.

Die Veranderung resultiert in Hohe von TEUR 541 (Vorjahr: TEUR 699) aus Betragen, die im
Rahmen des Aktienoptionsprogramms fir Mitglieder des Vorstands der NORMA Group SE
(Matching-Stock-Programm) in die Kapitalriicklage eingestellt wurden. Im Vorjahr wurde die Ka-
pitalricklage dartber hinaus um TEUR 1.064 durch Einzahlungen der zur 3i-Group gehdérenden
Altgesellschafter im Rahmen des Operational Performance Incentive Cash Programm erhdéht.

Bilanzgewinn
Die Hauptversammlung hat im Mai 2014 beschlossen, aus dem zum 31. Dezember 2013 aus-

gewiesenen Bilanzgewinn in Hohe von TEUR 62.777 eine Dividende in Hohe von TEUR 22.304
(EUR 0,70 je Aktie) auszuschitten, TEUR 30.000 in die Gewinnriicklage einzustellen und
TEUR 10.473 auf neue Rechnung vorzutragen. Unter Beriicksichtigung des Gewinnvortrags
von TEUR 10.473 und des Jahreslberschusses fur das Geschaftsjahr 2014 in Héhe von TEUR
28.490 ergibt sich zum 31. Dezember 2014 ein Bilanzgewinn von TEUR 38.963.
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Gemal §160 Abs. 1 Nr. 8 AktG sind Angaben Uber das Bestehen von Beteiligungen zu ma-
chen, die nach § 21 Abs. 1 oder Abs. 1a des Wertpapierhandelsgesetzes (WphG) dem Unter-

nehmen mitgeteilt worden sind.

Der folgenden Tabelle kénnen die Beteiligungen entnommen werden, die der Gesellschaft bis
zum 09. Marz 2015 mitgeteilt wurden. Die Angaben wurden jeweils der zeitlich letzten Mitteilung
eines Meldepflichtigen an die Gesellschaft entnommen. Es wird darauf hingewiesen, dass die
Angaben zu der Beteiligung in Prozent und in Stimmrechten zwischenzeitlich Uberholt sein kon-

nen.

Erreichen der Beteiligung in
Meldepflichtiger i in % i Zurechnung gemél § 22 WpHG
Allianz Global Investors Europe GmbH, Frankfurt am davon 0,50% (157.764 Stimmrechte) gemaR §
Main, Deutschland 21. Januar 2014 5% Uberschreitung 5,02 1.601.001 22 Abs. 1 Satz1 Nr. 6 WpHG
Ameriprise Financial Inc., Minneapolis, USA " 9. Mai 2013~ 10% Unterschreitung 9,96 3.172.259 §22 Abs.1Satz1Nr. 6i. V. m. Satz2 WpHG
; ; 3% &5h
Vereinigtes Konigreich 15. Juni 2012 Uberschreitung 5,34 1.700.937 §22 Abs.1Satz1Nr. 6i. V. m. Satz2 WpHG
Atlantic Value | P hip LP, Wilmi 3% & 5%
Delaware, USA 15. Juni 2012 Uberschreitung 5,34 1.700.937 §22 Abs. 1 Satz1Nr. 6i. V. m. Satz2 WpHG
AXA S.A,, Courbevoie, F 9. Februar 2015 3% Uberschreitung 3,02 960.777 §22 Abs. 1 Satz1 Nr. 6 WpHG
AXAS.A., Paris, Frankreich 9. Februar 2015 3% Uberschreitung 3,02 961.337 §22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6. V. m. Satz2 WpHG
Bank of America Corporation, Wilmington, DE, USA 13.Mai 2014 3% Unterschreitung 1,03 328.779 §22 Abs. 1 Satz1 Nr. 1 WpHG
BLACKROCK (Luxembourg) S.A., Senningerberg,
Luxemburg ? 2. 2014 3%L g 2,95 938.957 §22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG
davon 0,87% (278.692 Stimmrechte) gemaR §
22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG und 0,0003% (106
Stimmrechte) gemén § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 2
WpHG und 4,10% (1.307.837 Stimmrechte)
gemaR § 22 Abs. 1 Satz1 Nr.6i. V. m. Satz2
BlackRock Advisors Holdings, Inc., New York, Usa? 26. N ber2014 5% U ] 4,98 1.586.635 WpHG
davon 1,32% (419.539 Stimmrechte) gemaR §
22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG, 0,03% (10.070
Stimmrechte) gemén § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6
WpHG, 4,36% (1.390.577 Stimmrechte) gemaR
§22 Abs. 1 Satz1 Nr. 6i. V. m, Satz2 WpHG,
0,0009% (275 Stimmrechte) gemaR § 22 Abs. 1
Satz 1 Nr. 1 WpHG und geméB § 22 Abs. 1 Satz
1Nr.6i.V.m. Satz2 WpHG, 0,02% (5.130
Stimmrechte) gemaR § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 2.
BlackRock Financial Management, Inc., New York, USA V. m. Satz 2 WpHG und gema § 22 Abs. 1 Satz
4 25. September 2014 573 1.825.591 1Nr. 6. V. m. Satz2 WpHG
davon 0,87% (275.611 Stimmrechte) gemaR §
22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG und 4,13%
(1.317.308 Stimmrechte) geman § 22 Abs. 1
BlackRock Group Limited, London, Vereinigtes Satz1 Nr.6i.V. m. Satz2 WpHG
Kénigreich 2 25.N ber 2014~ 5% 4,99 1.592.919
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BlackRock Financial Management, Inc., New York, USA

davon 1,32% (419.539 Stimmrechte) gemaR §
22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG, 0,03% (10.070
Stimmrechte) gemaR § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6
WpHG, 4,36% (1.390.577 Stimmrechte) gemaR
§22 Abs. 1 Satz1 Nr.6i. V. m. Satz2 WpHG,
0,0009% (275 Stimmrechte) geméR § 22 Abs. 1
Satz 1 Nr. 1 WpHG und gemaR § 22 Abs. 1 Satz
1Nr. 6i. V. m. Satz2 WpHG, 0,02% (5.130
Stimmrechte) gemaR § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 2.
V. m. Satz2 WpHG und geméB § 22 Abs. 1 Satz

3 25. September 2014 5713 1.825.591 1Nr. 6. V. m. Satz2 WpHG
davon 0,87% (275.611 Stimmrechte) gemaR §
22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG und 4,13%
(1.317.308 Stimmrechte) gemaR § 22 Abs. 1
BlackRock Group Limited, London, Vereinigtes Satz1Nr.6i.V. m. Satz2 WpHG
Kénigreich ? 25 November 2014 5% 9 4,99 1.592.919
davon 1,32% (419.539 Stimmrechte) gemaR § §
22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG, 4,40% (1.400.647
Stimmrechte) gemaR § 22 Abs. 1 Satz1 Nr. 6 i.
V. m. Satz2 WpHG, 0,0009% (275 Stimmrechte)
gemaR § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG und
gemaR § 22 Abs. 1 Satz1 Nr. 6i.V. m. Satz2
WpHG, 0,02% (5.130 Stimmrechte) gemaR § 22
Abs. 1 Satz1 Nr.2i. V. m. Satz2 WpHG und
gemaR § 22 Abs. 1 Satz1 Nr. 6i. V. m. Satz2
BlackRock Holdco 2, Inc., Wilmington, usa? 25. September 2014 513 1.825.591 WpHG
davon 0,87% (278.692 Stimmrechte) gemaR §
22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG und 0,0003% (106
Stimmrechte) gemaR § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 2
WpHG und 4,10% (1.307.837 Stimmrechte)
BlackRock International Holdings, Inc., New York, USA gemaR § 22 Abs. 1 Satz1 Nr. 6i.V. m. Satz2
2 26. 2014 5% g 498 1.586.635 WpHG
davon 0,84% (267.790 Stimmrechte) gemaR §
22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG und 4,06%
(1.294.481 Stimmrechte) gemaR § 22 Abs. 1
Satz 1 Nr. 6 WpHG und 1,04% (332.341
BlackRock Investment Management (UK) Limited, Stimmrechte) gemaR § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6.
London, Vereinigtes Konigreich 2 24.N ber2014 5% g 490 1.562.271 V. m. Satz2 WpHG
BlackRock Luxembourg Holdco S.a.r.l., Senningerberg,
Luxemburg ? 26. November 2014~ 3% 9 2,99 951.887  §22 Abs.1Satz1Nr. 6i. V. m. Satz2 WpHG
davon 1,32% (419.539 Stimmrechte) gemaR §
22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG, 4,40% (1.400.647
Stimmrechte) gemaR § 22 Abs. 1 Satz1 Nr. 6.
V. m. Satz2 WpHG, 0,0009% (275 Stimmrechte)
gemaR § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG und
gemaR § 22 Abs. 1 Satz1 Nr. 6i.V. m. Satz2
WpHG, 0,02% (5.130 Stimmrechte) gemaR § 22
Abs. 1 Satz1 Nr. 2i. V. m. Satz 2 WpHG und
gemaR § 22 Abs. 1 Satz1 Nr. 6i. V. m. Satz2
Blackrock, Inc., New York, USA 3 25. September 2014 513 1.825.591 WpHG
davon 2,05% (654.125 Stimmrechte) gemaR §
22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG und zugleich 1,1%
(349.923 Stimmrechte) gemaR § 22 Abs. 1 Satz
BNP Paribas Investment Partners S.A,, Paris, Frankreich 17. April 2014 3% Uberschreitung 3,15 1.004.048 1Nr.6i.V.m. Satz2 WpHG
davon 0,87% (278.692 Stimmrechte) gemaR §
22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG und 0,0003% (106
Stimmrechte) gemaR § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 2
WpHG und 4,10% (1.307.837 Stimmrechte)
BR Jersey International Holdings, L.P., St. Helier, gemiB § 22 Abs. 1 Satz1 Nr. 6i. V. m. Satz2
Jersey, Kanalinseln 3 26.N ber2014  5%U hreitung 4,98 1.586.635 WpHG
Capital Research and Management Company, Los
Angeles, CA, USA 7. Marz 2014 3% Uberschreitung 3,05 973.100 §22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG
Columbia Management Investment Advisers LLC,
Boston, USA 19. Juni 2012 3% Uberschreitung 3,25 1.036.183 §22 Abs.1Satz1Nr.6i.V. m. Satz2 WpHG
Delta Lloyd Asset Management N.V., Amsterdam,
Niederlande 8. Oktober 2014 3% Uberschreitung 3,08 980.700 § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG
§22 Abs.1Satz1Nr.6i.V.m. Satz2und 3
Delta Lloyd N.V., Amsterdam, Niederlande 8. Oktober 2014 3% Uberschreitung 3,08 980.700 WpHG und § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG
§22 Abs.1Satz1Nr.6i.V.m. Satz2 und 3
DLAM Holding B.V., Amsterdam, Niederlande 8. Oktober 2014 3% Uberschreitung 3,08 980.700 WpHG
Merrill Lynch Europe Limited, London, Vereinigtes
Konigreich 13.Mai 2014 3% Unterschreitung 0,99 316.660 §22 Abs. 1 Satz1 Nr. 1 WpHG
Merrill Lynch | ional Incorp d, Wilmingt
DE, USA 13.Mai 2014 3% Unterschreitung 0,99 316.660 §22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG
Merrill Lynch International, London, Vereinigtes
Konigreich 13.Mai 2014 3% Unterschreitung 0,99 316.660
Merrill Lynch UK Holdings, London, Vereinigtes
Konigreich 13.Mai 2014 3% Unterschreitung 0,99 316.660 §22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG
3% & 5%
MIPL Group Limited, London, Vereinigtes Konigreich 15. Juni 2012 Uberschreitung 5,34 1.700.937 §22 Abs.1Satz1Nr.6i. V. m. Satz2 WpHG
MIPL Holdings Limited, London, Vereinigtes 3% & 5%
Konigreich 15. Juni 2012 Uberschreitung 5,34 1.700.937 §22 Abs. 1 Satz1Nr.6i. V. m. Satz2 WpHG
ML EMEA Holdings LLC, Wilmington, DE, USA 13.Mai 2014 3% Unterschreitung 0,99 316.660 §22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG
ML UK Capital Holdings, London, Vereinigtes
Konigreich 13.Mai 2014 3% Unterschreitung 0,99 316.660 § 22 Abs. 1 Satz1 Nr. 1 WpHG
MLEIH Funding, London, Vereinigtes Konigreich 13.Mai 2014 3% Unterschreitung 0,99 316.660 §22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG
Mondrian Investment Partners Limited, London, 3%& 5%
Vereinigtes Konigreich 15. Juni 2012 Uberschreitung 5,34 1.700.937 §22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG
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NB Holdings Corporation, Wilmington, DE, USA 13. Mai 2014 3% Unterschreitung 1,03 328.779 §22 Abs. 1 Satz1 Nr. 1 WpHG
SMALLCAP World Fund, Inc., Los Angeles, CA, USA 30. Oktober 2014 3% Uberschreitung 3,05 970.940

T. Rowe Price Associates Inc., Baltimore, Maryland, USA 5. August 2011 3% Uberschreitung 3,02 963.303 §22 Abs. 1 Satz1Nr. 6i. V. m. Satz2 WpHG
T. Rowe Price Group, Inc., Baltimore, Maryland, USA 5. August 2011 3% Uberschreitung 3,023 963.303 §22 Abs. 1 Satz1 Nr. 6. V. m. Satz2 WpHG
T. Rowe Price International Discovery Fund, Inc.,

Baltimore, Maryland, USA 8. August 2011 3% Uberschreitung 3,025 964.148

T. Rowe Price | ional Ltd., London, gf

Konigreich 5. August 2011 3% Uberschreitung 3,02 963.303 §22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG
TAM UK Holdings Limited, London, Vereinigtes

Kénigreich i 20. Oktober 2014 5% Unterschreitung 4,76 1.517.146 §22 Abs. 1 Satz1 Nr.6i. V. m. Satz2 WpHG
TC Financing Limited, London, Vereinigtes Konigreich

U 20. Oktober 2014 5% Unterschreitung 4,76 1.517.146 §22 Abs. 1 Satz1Nr.6i.V. m. Satz2 WpHG
The Capital Group Companies, Inc., Los Angeles, CA, §22 Abs.1Satz1Nr.6i.V.m. Satz2und 3
USA 7. Marz 2014 3% Uberschreitung 3,05 973.100 WpHG
Threadneedle Asset Management Holdings Limited,

London, Vereinigtes Kénigreich " 20. Oktober 2014 5% Unterschreitung 4,76 1.517.146 §22 Abs. 1 Satz1 Nr. 6. V. m. Satz2 WpHG
Threadneedle Asset Management Holdings SARL,

Luxemburg, Luxemburg " 20. Oktober 2014 5% Unterschreitung 4,76 1.517.146 §22 Abs. 1 Satz1Nr. 6i. V. m. Satz2 WpHG
Threadneedle Asset Management Limited, London,

Vereinigtes Konigreich " 20. Oktober 2014 5% Unterschreitung 4,76 1.517.146 §22 Abs. 1 Satz1 Nr. 6 WpHG
Threadneedle Holdings Limited, London, Vereinigtes

Konigreich " 20. Oktober 2014 5% Unterschreitung 4,76 1.517.146 §22 Abs. 1 Satz1Nr.6i. V. m. Satz2 WpHG
Threadneedle Investment Funds ICVC, London,

Vereinigtes Konigreich 17. Oktober 2013 5% Unterschreitung 4,94 1.575.121

Threadneedle Investment Services Limited, London,

Vereinigtes Konigreich " 17. Oktober 2013 5% Unterschreitung 494 1.575.121 §22 Abs. 1 Satz1 Nr. 6 WpHG
1) Dem M i werden dabei von folgendem Aktiondr, dessen Stimmrechtsanteil an der NORMA Group SE jeweils 3% oder mehr betragt, gehalten: Threadneedle

Investment Funds ICVC

2) Die genannte der Sti i nicht aufig der Summe der einzelnen Zurechnungstatbesténds. Dies liegt daran, dass Stimmrechte innerhalb der Struktur der BlackRock Group
mehrfach zugersechnet werden.

3) Bei der Stimmrechtsmitteilung handelt es sich um eine Karrekturmitteilung des zuletzt an die Gesellschaft gemeldeten Bestands. Sie geht nicht auf eine aktuelle Anlageentscheidung von BlackRock zuriick.

Dlese Bestandsmittellung Ist auf den 25. 09. 204 stichtagsbezogen und wurden In dleser Form Im Vorfeld mit der BaFin abgestimmt.

Samtliche Veroffentlichungen durch die Gesellschaft Gber Mitteilungen von Beteiligungen im
Berichtsjahr und dartber hinaus bis zum 09. Marz 2015 stehen auf der Internetseite der NOR-
MA Group (http://investoren.normagroup.com) zur Verfligung.

Management-Incentive-Pldne

Das Matching-Stock-Programm (,MSP*) fir den Vorstand der NORMA Group schafft einen
langfristigen Anreiz, sich fir den Erfolg des Unternehmens einzusetzen. Bei dem MSP handelt
es sich um ein aktienbasiertes Optionsrecht.

Zu diesem Zweck wird in jedem Geschaftsjahr eine im Voraus durch den Aufsichtsrat festzule-
gende Anzahl von Aktienoptionen unter dem Vorbehalt und in Abhangigkeit eines entsprechen-
den Eigeninvestments des Vorstandsmitglieds in die Gesellschaft zugeteilt.

Grundlage der Aktienoptionen bilden die im Rahmen des MSP zugeteilten oder erworbenen
qualifizierten Aktien, die im Vorstandsdienstvertrag festgelegt sind. Die Anzahl der Aktienoptio-
nen ergibt sich aus der Multiplikation der im Zuteilungszeitpunkt gehaltenen qualifizierten Aktien
(fur 2014: 108.452 Stick; fur 2013: 108.452 Stuck) und des vom Aufsichtsrat festgelegten Opti-
onsfaktors. Der Optionsfaktor wird fur jede Tranche neu festgelegt (der Optionsfaktor fir 2013
betragt 1,5). Das MSP st in fiinf Tranchen gegliedert. Die erste Tranche wurde am Tag des
Bdrsengangs zugeteilt. Die weiteren Tranchen werden jeweils zum 31. Méarz der Folgejahre zu-
geteilt. Im Geschaftsjahr 2014 sind 162.679 (2013: 162.679) Aktienoptionen zu berticksichtigen.

Die Haltefrist betragt vier Jahre und endet fur die Tranche 2014 am 31. Marz 2018 (Tranche
2013 am 31. Marz 2017; Tranche 2012 am 31. Marz 2016; Tranche 2011 am 31. Marz 2015).
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Der Ausiibungspreis fir die Tranche 2011 entspricht dem Ausgabekurs beim Bérsengang, also
dem am Ende der Angebotsphase (Bookbuilding) festgelegten Emissionspreis fur die 6ffentlich
angebotenen Aktien. Flr die weiteren Tranchen ist der gewichtete Durchschnitt der Schlusskur-
se der Aktie der Gesellschaft an den letzten 60 Bérsenhandelstagen, die unmittelbar der Zutei-
lung der jeweiligen Tranche vorangehen, fir die Festlegung des Austibungspreises mafigeblich.
Dividendenzahlungen der Gesellschaft wahrend der Haltefrist sind vom Auslibungspreis der je-
weiligen Tranche abzuziehen. Die Berechnung des Werts der Aktienoption erfolgt auf Basis ei-
nes allgemein anerkannten Bewertungsverfahrens (Monte-Carlo-Simulation). Die prognostizier-
te Volatilitat wird fir jede Tranche anhand der historischen Volatilitit der NORMA Group-Aktie
bestimmt.

Folgende Parameter wurden bei der Bewertung der Tranche 2014 bertcksichtigt:

Erwartete Dauer bis zur Auslibung in Jahren 3,3
Ausubungspreis 40,16
Risikofreier Zins in % -0,02
Prognostzierte Volatilitatin % 33,00
Erwartete Dividendenzahlung in % 2,00
Aktienkurs im Gewahrungszeitpunktin EUR 39,00
Erwarteter Cap (2% des durchschnitiien EBITA

wahrend der Haltefrist) in EUR 17,30
Aktienkurs am Stichtag 31. Dezember 2014 in EUR 39,64

Jede Tranche wird bei ihrer Ausgabe unter der Berlicksichtigung gednderter Einflussfaktoren
berechnet und ratierlich Gber den Erdienungszeitraum gebildet.

Die Optionen einer Tranche kdnnen nur innerhalb einer Ausitibungsfrist von zwei Jahren nach
Ablauf der Haltefrist erfolgen. Als Voraussetzung fir die Austibung muss der gewichtete Durch-
schnitt der Schlusskurse der 10 letzten Borsenhandelstage mindestens das 1,20-fache des
Auslbungspreises betragen. Der Auszahlungsbetrag ist auf maximal 2% des durchschnittlichen
EBITA (Tranchen 2011, 2012 und 2014) bzw. des durchschnittlichen EBITDA (Tranche 2013)
wahrend der Haltefrist begrenzt (Cap). Die Gesellschaft kann im Zeitpunkt der Ausibung frei
entscheiden, ob ein Ausgleich der Option in Aktien oder ein Barausgleich erfolgt. Fur die Tran-
chen 2011 bis 2014 wird von einem Ausgleich in Eigenkapitalinstrumenten ausgegangen.

Der beizulegende Zeitwert wurde zum Gewahrungszeitpunkt bestimmt. Aufgrund des Aus-
gleichs der Tranchen in Eigenkapitalinstrumenten erfolgt keine Anpassung des beizulegenden
Zeitwerts der Optionsrechte wahrend der Haltefrist (Erdienungszeitraum). Der beizulegende
Zeitwert der Optionsrechte fur die Tranche 2014 betrug im Gewahrungszeitpunkt EUR 4,11 je
Optionsrecht (2013: EUR 7,33). Der ermittelte beizulegende Zeitwert der 2014 gewahrten Tran-
che betrug insgesamt EUR 668.611 (Tranche 2013: EUR 1.192.674)

Die resultierenden Personalaufwendungen werden Uber den Erdienungszeitraum erfasst. Sie
betragen fiir das Geschaftsjahr 2014 EUR 541.011 (2013: EUR 698.531), wobei keine Fluktuati-
on unterstellt wurde. Dieser Betrag wurde in die Kapitalriicklage eingestellt.
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Die unter dem Matching-Stock-Programm (MSP) gewahrten Optionsrechte haben sich in den

Geschéftsjahren 2014 und 2013 wie folgt entwickelt:

Gewichteter Gewichtete Aggregierter
Anzahl durchschnitiicher durchschnitliche  innerer Wert (in
ausstehende  Auslibungspreis je restiiche EUR)
Optionsrechte Optionsrecht (in Verfragslaufzeitin
EUR) Jahren
Bestand per 31. Dezember 2013 488.037 20,86 4,25
Gewdhrt 162.679 40,16 5,25 -
Ausgeiibt - - - -
Verfallen/Abgelaufen - - - -
Bestand per 31. Dezember 2014 650.716 25,69 3,75 9.163.708 *
Ausiibbare Optionen per 31. Dezember 2014 0 - - -
* basierend auf dem Schlusskurs vom 31. Dezember 2014
Gewichteter Gewichtete Aggregierter
Anzahl durchschnitiicher durchschnitiiche  innerer Wert (in
ausstehende  Auslibungspreis je restiiche EUR)
Optionsrechte Opftionsrecht (in Vertragslaufzeitin
EUR) Jahren
Bestand per 31. Dezember 2012 325.358 19,44 4,75
Gewahrt 162.679 23,71 5,25 -
Ausgeubt - - - -
Verfallen/Abgelaufen - - - -
Bestand per 31. Dezember 2013 488.037 20,86 4,25 7.428.737 *

Ausiibbare Optionen per 31. Dezember 2013 0

* basierend auf dem Schlusskurs vom 31. Dezember 2013

Der aggregierte innere Wert der Optionen lag, basierend auf dem Schlusskurs vom 31. Dezem-
ber 2014, bei TEUR 9.164, wobei die Tranche 2014 auf Basis des Aktienkurses am Stichtag
einen inneren Wert von TEUR 0 aufweist. Die Ausibungspreise der einzelnen Tranchen liegen

zwischen EUR 17,87 und EUR 40,16 je Optionsrecht und stellen sich wie folgt dar:

Anzahl Auslibungspreis je Restiiche
ausstehende Optionsrecht (in Vertragslaufzeitin
Optionsrechte EUR) Jahren
Tranche 2011 162.679 21,00 2,25
Tranche 2012 162.679 17,87 3,25
Tranche 2013 162.679 23,71 4,25
Tranche 2014 162.679 40,16 5,25
Riickstellungen

Die Steuerriickstellungen betragen im Geschaftsjahr TEUR 0 (Vorjahr TEUR 1.024).

Die sonstigen Ruckstellungen enthalten Riickstellungen des Personalbereichs in Hohe von
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TEUR 2.227 (Vorjahr: TEUR 2.694), Ruckstellungen fir ausstehende Aufsichtsratsvergiitungen
und ausstehende Eingangsrechnungen in Hohe von insgesamt TEUR 642 (Vorjahr: TEUR 838)
sowie Drohverlustriickstellungen in Hohe von TEUR 749 (Vorjahr: TEUR 0). In den Riickstellun-
gen des Personalbereichs sind TEUR 77 (Vorjahr: TEUR 30) fir aktienkursorientierte Vergu-
tungsprogramme mit Barausgleich enthalten, die sich an nicht zum Vorstand gehérende Fach-
und Fuhrungskrafte der NORMA Group SE richten. Des Weiteren sind TEUR 2.092 (Vorjahr:
TEUR 2.112) enthalten, die sich auf langfristige erfolgsbasierte nicht aktienkursorientierte Ver-
gltungsprogramme des Vorstands beziehen.

In den sonstigen Ruckstellungen des Personalbereichs sind Rickstellungen in Hohe von
TEUR 952 (Vorjahr TEUR 868) mit einer Laufzeit von mehr als einem Jahr enthalten.

Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten gegenulber Kreditinstituten entstanden aus der Platzierung von zwei
Schuldscheindarlehen: am 10. Juli 2013 in Héhe von TEUR 125.000 sowie am 19.12.2014 in
Hohe von TEUR 211.840. Die Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten beinhalten dartber
hinaus die abgegrenzten Zinsen in Hohe von TEUR 1.950 (Vorjahr: TEUR 1.520).

Die Verbindlichkeiten aus den Schuldscheindarlehen sind zum 31. Dezember 2014 unbesichert.
Im Rahmen der Darlehensbedingungen ist die NORMA Group SE zur Einhaltung von Finanz-
kennziffern (Financial Covenants) verpflichtet, deren Einhaltung kontinuierlich Gberwacht wird
und die im Berichtsjahr vollumfanglich eingehalten wurden.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen belaufen sich auf TEUR 120 (Vorjahr:
TEUR 67). Die Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen in Hohe von TEUR 499
(Vorjahr: TEUR 102) resultieren im Wesentlichen aus der Verwaltung und Abrechnung von Li-
zenzen.

Die sonstigen Verbindlichkeiten bestehen im Wesentlichen aus Verbindlichkeiten aus Lohnsteu-
er in Hoéhe von TEUR 60 (Vorjahr: TEUR 59).

Die Fristigkeit der Verbindlichkeiten stellt sich wie folgt dar:

Restlaufzeiten

Artder Verbindlichkeit Gesamtin TEUR bis zu 1 Jahr 1 bis 5 Jahre mehr als 5 Jahre

gegeniiber Kreditinstituten (Schuldscheindarlehen) 338.790 1.950 185.926 150.914
Vorjahr: 126.520 Vorjahr: 1.520 Vorjahr: 52.000 Vorjahr: 73.000

aus Lieferungen und Leistungen 120 120 0 0
Vorjahr: 67 Vorjahr: 67

gegeniiber verbundenen Unternehmen 499 499 0 0
Vorjahr: 102 Vorjahr: 102

sonstige Verbindlichkeiten 65 65 0 0
Vorjahr: 66 Vorjahr: 66

Summe 339.474 2.634 185.926 150.914

4. Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Sonstige betriebliche Ertrage
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Die sonstigen betrieblichen Ertrage enthalten im Wesentlichen Ertrdge aus der Vereinnahmung
von Lizenzen in Hohe von TEUR 11.182 (Vorjahr: TEUR 10.506).

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge enthalten auch Ertrage aus der Wahrungsumrechnung in
Hohe von TEUR 8.729 (Vorjahr: TEUR 7) und periodenfremde Ertrage in Héhe von TEUR 120
(Vorjahr: EUR 721), diese im Wesentlichen aus der Auflésung von Riickstellungen. Dartber
hinaus sind in den sonstigen betrieblichen Ertragen gruppeninterne Kostenumlagen in Hohe
von TEUR 4.877 (Vorjahr: TEUR 0) enthalten.

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten im Wesentlichen Lizenzzahlungen an
Konzerngesellschaften in Hohe von TEUR 7.175 (Vorjahr: TEUR 7.393).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten periodenfremde Aufwendungen in Hohe
von TEUR 0 (Vorjahr: TEUR 464) und Aufwendungen aus der Wahrungsumrechnung von
TEUR 3.878 (Vorjahr: TEUR 9).

Ertrage aus Beteiligungen
Die Beteiligungsertrage in Héhe von TEUR 30.000 resultierten aus Ausschittungen der NOR-
MA Group Holding GmbH (Vorjahr: TEUR 0).

Ertrage aus Ausleihungen des Finanzanlagevermoégens

Die Ertrage aus Ausleihungen des Finanzanlagevermogens enthalten Zinsertrage aus den lang-
fristigen Darlehensforderungen gegen die NORMA Group Holding GmbH in Hoéhe von
TEUR 3.172 (Vorjahr: TEUR 1.520).

Sonstige Zinsen und dhnliche Ertriage

Die sonstigen Zinsen und ahnlichen Ertrage in Héhe von TEUR 2.615 (Vorjahr: TEUR 6.512)
enthalten die Zinsertrage aus den kurzfristigen Darlehensforderungen gegen die NORMA
Group Holding GmbH und gegen die NORMA Pennsylvania, Inc.

Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Die Zinsen und ahnlichen Aufwendungen enthalten vor allem die gezahlten Zinsaufwendungen
aus dem Schuldscheindarlehen in Héhe von TEUR 2.782 (Vorjahr: TEUR 0) sowie deren Ab-
grenzungen in Héhe von TEUR 831 (Vorjahr: TEUR 1.520).

AuBerordentliches Ergebnis

Im Vorjahr ist ein aul3erordentlicher Ertrag aus der Abspaltung der NORMA Pennsylvania Inc. in
Hohe von TEUR 52.795 angefallen. Dieser Ertrag ergab sich aus dem Zugang der Beteiligung
an der NORMA Pennsylvania Inc. in Hohe von TEUR 82.244 abzlglich der abspaltungsbeding-
ten Beteiligungsbuchwertreduktion an der NORMA Group Holding GmbH in Héhe von TEUR
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29.449.

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag betragen TEUR 2.129 (Vorjahr: TEUR 1.184).

Die passiven latenten Steuern in Hohe von TEUR 1.791 (Vorjahr: TEUR 0) resultieren zum
einen aus zu versteuernden temporaren Differenzen zwischen Handels- und Steuerbilanz in
Hohe von TEUR 7.919, die sich aus in Fremdwahrung lautenden Forderungen gegen verbunde-
ne Unternehmen ergeben. Zum anderen bestehen zum 31. Dezember 2014 abzugsfahige tem-
porare Differenzen zwischen Handels- und Steuerbilanz in Hohe von TEUR 1.984, die auf die
unter den Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten ausgewiesenen Verbindlichkeiten aus
Schuldscheindarlehen und auf die innerhalb der sonstigen Riickstellungen ausgewiesen negati-
ven Marktwerte von Fremdwahrungsderivaten entfallen.

Im Vorjahr bestanden im Bereich der sonstigen Ruckstellungen abzugsfahige temporare Diffe-
renzen zwischen Handels- und Steuerbilanz in Héhe von TEUR 180, fiir die nach dem Aktivie-
rungswahlrecht gemaR § 274 Abs. 1 S. 2 HGB keine aktive latente Steuer angesetzt wurde.

5. Sonstige Angaben

Bewertungseinheiten

Zur Absicherung von Zinsrisiken setzt die Gesellschaft derivative Finanzinstrumente ein. Es
handelt sich dabei um auflerhalb der Bérse gehandelte Zinssicherungsinstrumente. lhr Einsatz
erfolgt nach einheitlichen Richtlinien, unterliegt strengen internen Kontrollen und bleibt auf die
Absicherung des operativen Geschafts der Gesellschaft bzw. der damit verbundenen Finanzie-
rungsvorgange beschrankt. Ziel des Einsatzes von derivativen Finanzinstrumenten ist, in Bezug
auf Ergebnis und Zahlungsmittelflisse eine stabilere und bessere Planbarkeit der Zinszahlun-
gen zu erreichen und dartber hinaus das allgemeine Zinsanderungsrisiko zu begrenzen.

Zur Absicherung des Zinsanderungsrisikos variabel verzinslicher Verbindlichkeiten gegeniber
Kreditinstitutenin Héhe von TEUR 61.362 bestehen Zinsswaps mit Nominalvolumina in entspre-
chender H6he sowie gleicher Laufzeit (3-, 5- und 7 Jahre). Beziglich dieser Swaps sind alle
wertbestimmenden Faktoren zwischen dem jeweils abgesicherten Teil des Grundgeschafts und
dem absichernden Teil des Sicherungsinstruments identisch, so dass davon ausgegangen wer-
den kann, dass sich die gegenlaufigen Zahlungsstréme kiinftig ausgleichen. Die beizulegenden
Zeitwerte der in Zusammenhang mit den Verbindlichkeiten gegenliber Kreditinstituten abge-
schlossen Zinsswaps betragen TEUR -25 (Vorjahr: TEUR -245). Die Bestimmung der beizule-
genden Zeitwerte erfolgte jeweils mittels der Barwertmethode. Anteile variabel verzinslicher Ver-
bindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten in Hohe von TEUR 13.500 wurden bewusst unbesi-
chert belassen. Dabei handelt es sich um die variable 3- und 5- Jahres-Euro-Tranche aus dem
im Dezember 2014 begebenem Schuldscheindarlehen Uber insgesamt TEUR 106.000 und
TUSD 128.500.
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Des Weiteren wurden zur Absicherung von Fremdwahrungsdarlehen gegentber verbundenen
Unternehmen Devisensicherungen in Hohe von TEUR 84.425 (Vorjahr: TEUR 0) abgeschlos-
sen, die beizulegenden Zeitwerte betragen TEUR -795 (Vorjahr: TEUR. 0). Fir den Grof3teil der
Sicherung in Hoéhe von TEUR 79.483 wurden keine Bewertungseinheiten gebildet und dement-
sprechend fir die negativen Marktwerte der Sicherungsgeschafte Drohverlustriickstellungen ge-
bucht (TEUR -750). Fir den verbleibenden Anteil der Sicherung in Hohe von TEUR 4.942 mit
einer Laufzeit von einem Monat und einem Zeitwert von TEUR -45 wurde eine Bewertungsein-
heit i.S.d. § 254 HGB (Micro Hedges) gebildet.

Zur bilanziellen Abbildung der wirksamen Teile der gebildeten Bewertungseinheit wird die sog.
Einfrierungsmethode (kompensatorische Bewertung) angewendet. Die Effektivitdt der Siche-
rungsbeziehung wird zu jedem Bilanzstichtag prospektiv und retrospektiv anhand der Critical
Terms Match Methode festgestellt. Auf Grund der bestehenden Bewertungseinheit wurde fir
den negativen Marktwert keine Rickstellung angesetzt, soweit dieser den wirksamen Teil der
Bewertungseinheit betrifft.

Mitarbeiter
Die Gesellschaft beschaftigte im Geschaftsjahr durchschnittlich dreizehn Mitarbeiter (Vorjahr:
zehn Mitarbeiter). Samtliche Mitarbeiter sind Angestellte und in der Verwaltung tatig.

Haftungsverhéltnisse

Die Gesellschaft haftet mit weiteren Gesellschaften der NORMA-Gruppe flir Darlehensverbind-
lichkeiten von Gruppengesellschaften gegeniber einem Bankenkonsortium, vertreten durch den
Agenten Commerzbank AG, in Héhe von nominal EUR 92,8 Mio. (Vorjahr: EUR 200 Mio.) Auf
Grund der soliden Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der jeweiligen Gruppengesellschaften
wird nicht mit einer Inanspruchnahme aus den Haftungsverhaltnissen gerechnet.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen
Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen im Sinne des § 285 Nr. 3a HGB ergeben sich aus
Miet- bzw. Leasingvertragen und gliedern sich wie folgt:

Restlaufzeiten
Artder Verpflichtung Gesamtin TEUR bis zu 1 Jahr 1 bis 5 Jahre mehr als 5 Jahre
aus Mietvertragen 1.400 140 560 700
davon gegeniiber verbundenen Unternehmen 1.400 140 560 700
aus Leasingvertragen 66 40 26 0
davon gegentiiber verbundenen Unternehmen 0 0 0 0
Summe 1.466 180 586 700

Die Mietvertrage betreffen das Verwaltungsgebaude in Maintal sowie den Fuhrpark. In allen
Fallen handelt es sich um sogenannte Operating-Lease Vertrage, die zu keiner Bilanzierung der
Objekte bei der Gesellschaft fihren. Der Vorteil dieser Vertrage liegt in der geringeren Kapital-
bindung im Vergleich zum Erwerb und im Wegfall des Verwertungsrisikos. Risiken kdnnten sich
aus der Vertragslaufzeit ergeben, sofern die Objekte nicht mehr vollstandig genutzt werden
koénnten, wofiir es derzeit keine Anzeichen gibt.
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Neben den dargelegten sonstigen finanziellen Verpflichtungen sowie Haftungsverhaltnissen
existieren keine aulerbilanziellen Geschéfte, die fir die Finanzlage der Gesellschaft von Be-
deutung waren.

Konzernzugehorigkeit und Offenlegung

Die Gesellschaft erstellt einen Konzernabschluss fiir den grofiten und kleinsten Kreis von Unter-
nehmen und einen Konzernlagebericht gemar § 290 HGB i.V.m. § 315 HGB und § 315a Abs. 2
HGB nach den International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der EU anzuwen-
den sind, und reicht diese sowie den Jahresabschluss beim Betreiber des Bundesanzeigers ein.

Organe der Gesellschaft
Mitglieder des Vorstands

Werner Deggim
Dipl. Ingenieur, Chief Executive Officer (CEO)

Dr. Othmar Belker
Dipl. Volkswirt, Chief Financial Officer (CFO)

Bernd Kleinhens
Dipl. Ingenieur, Managing Director Business Development

John Stephenson
Master of Science, Chief Operating Officer (COO)

Die Vorstande der NORMA Group sind in diversen Aufsichtsraten oder anderen Kontrollgremien
der NORMA Group Gesellschaften tatig.

Im Berichtsjahr wurden Vergitungen an den Vorstand in Hohe von TEUR 3.235 gewahrt (Vor-
jahr: TEUR 3.923). Weitere Details zur Vergiitung des Vorstands kénnen dem im Lagebericht
enthaltenen Vergutungsbericht entnommen werden.

Auf die personenbezogene Angabe der Vorstandsbezlige wird nach § 286 Abs. 5 HGB verzich-
tet.

Mitglieder des Aufsichtsrats

Dr. Stefan Wolf (Vorsitzender)

Vorstandsvorsitzender (CEO) der ElringKlinger AG

Mitglied des Aufsichtsrats der Fielmann AG, Hamburg, Deutschland

Mitglied des Verwaltungsrats der Micronas Semiconductor Holding AG, Zurich, Schweiz
Mitglied des Aufsichtsrats der Allgaier Werke GmbH, Uhingen, Deutschland
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Lars Magnus Berg (stellvertretender Vorsitzender)

Selbstandiger Berater

Vorsitzender des Aufsichtsrats der Net Insight AB, Stockholm, Schweden

Vorsitzender des Aufsichtsrats der KPN OnePhone Holding B.V., Dusseldorf, Deutschland
Mitglied des Aufsichtsrats der Ratos AB, Stockholm, Schweden

Mitglied des Aufsichtsrats der Tele2, AB Stockholm, Schweden

Giinter Hauptmann

Selbstandiger Berater

Mitglied des Aufsichtsrats der Geka GmbH, Bechhofen, Deutschland
Vorsitzender des Beirats der GIF GmbH, Alsdorf, Deutschland

Knut J. Michelberger

Selbstandiger Berater

Beiratsmandat bei Gauff Management GmbH & Co.KG, Frankfurt am Main, Deutschland
Mitglied der Geschéftsfiihrung der Kaffee Partner Ost-Automaten GmbH, Osnabriick, Deutsch-
land

Beiratsmitglied der Rena Technologies GmbH, Guitenbach, Deutschland

Dr. Christoph Schug

Unternehmer

Mitglied des Aufsichtsrats der Tom Tailor Holding AG, Hamburg, Deutschland

Mitglied des Aufsichtsrats der Baden-Baden Cosmetics AG, Baden-Baden, Deutschland
Mitglied des Verwaltungsrats der AMEOS Gruppe AG, Zurich, Schweiz

Erika Schulte

Geschéftsfuhrerin der Hanau Wirtschaftsforderung GmbH, der Brider-Grimm-Berufsakademie
Hanau GmbH und Liquidatorin der Technologie- und Griinderzentrum Hanau GmbH

Keine weiteren Mandate

Vorsitzender des Prifungsausschusses ist Dr. Christoph Schug, weitere Mitglieder sind Lars M.
Berg und Knut J. Michelberger.

Im Berichtsjahr wurden Vergutungen an den Aufsichtsrat in Hohe von TEUR 460 (Vorjahr:
TEUR 450) gewahrt.

Vorschlag fiir die Gewinnverwendung

Der Jahresabschluss zum 31. Dezember 2014 weist einen Bilanzgewinn von TEUR 38.963 aus.
Der Hauptversammlung wird vorgeschlagen, TEUR 23.897 fir das Geschaftsjahr 2014 auszu-
schitten und TEUR 15.066 auf neue Rechnung vorzutragen. Danach entfallt auf eine Stlickak-
tie eine Bardividende von EUR 0,75.

Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex (§ 161 AktG)
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Vorstand und Aufsichtsrat haben eine Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Go-
vernance Kodex abgegeben und den Aktionaren durch die Veréffentlichung im Internet auf der
Homepage der NORMA Group dauerhaft zuganglich gemacht.

Abschlusspriferhonorar
Das Abschlusspruferhonorar wird im Konzernabschluss der NORMA Group SE angegeben.
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NORMA Group SE

Maintal, den 17. Marz 2015

Werner Deggim Dr. Othmar Belker

Bernd Kleinhens John Stephenson
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Versicherung der gesetzlichen
Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemal den anzuwendenden Rechnungslegungs-
grundsatzen der Jahresabschluss ein den tatséchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der NORMA Group SE vermittelt und im Lagebericht der
Geschaftsverlauf einschlieRlich des Geschéaftsergebnisses und die Lage der Gesellschaft so
dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird
sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung der Gesell-
schaft beschrieben sind.

NORMA Group SE

Maintal, den 17. Marz 2014

Werner Deggim Dr. Othmar Belker

Bernd Kleinhens John Stephenson






Bestitigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie An-
hang - unter Einbeziehung der Buchfithrung und den Lagebericht der NORMA Group SE, Maintal,
fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2014 gepriift. Die Buchfiihrung und die Auf-
stellung von Jahresabschluss und Lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften
liegen in der Verantwortung des Vorstands der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grund-
lage der von uns durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung iiber den Jahresabschluss unter Einbe-

ziehung der Buchfithrung und iiber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsmaél3iger Abschlusspriifung
vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und
Verstofde, die sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung der
Grundsitze ordnungsmaéfdiger Buchfithrung und durch den Lagebericht vermittelten Bildes der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt
werden. Bei der Festlegung der Priifungshandlungen werden die Kenntnisse iiber die
Geschéftstatigkeit und {iber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie die
Erwartungen {iber mogliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die
Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die
Angaben in Buchfiihrung, Jahresabschluss und Lagebericht iiberwiegend auf der Basis von
Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung der angewandten
Bilanzierungsgrundsidtze und der wesentlichen Einschitzungen des Vorstands sowie die
Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts. Wir sind der

Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

0.0715530.002






Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der
Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der Grundsétze
ordnungsméaRiger Buchfiihrung ein den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft. Der Lagebericht steht in Einklang mit dem Jah-
resabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft und stellt die

Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.
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Frankfurt am Main, den 17. Méarz 2015
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