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Die erfolgreiche Geschichte der NORMA Group SE
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Die Säulen unseres Erfolgs 
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Diversifikation Technologieführerschaft Kundennähe Kostendisziplin Akquisitionen

Befestigungsschellen

Verbindungselemente

Fluidsysteme

Produkte Kundenanforderungen / Megatrends

Reduktion von Emissionen

Reduktion von Gewicht

Verkürzung von Montagezeiten

Reduktion von Leckagen

Ganzheitliches Produktportfolio

Weltweite Produktverfügbarkeit



Technologieführerschaft Kundennähe Kostendisziplin Akquisitionen

Die Säulen unseres Erfolgs 
Breite Diversifikation über Produkte, Regionen und Endmärkte

Diversifikation
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Produktvielfalt Regionale Präsenz Endmärkte 

Produkte der NORMA Group 

in über 100 Ländern



Die Säulen unseres Erfolgs 
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Diversifikation Kundennähe Kostendisziplin Akquisitionen

Innovationen als Grundlage für unseren zukünftigen geschäftlichen Erfolg

Technologieführerschaft

Profilschellen 

Urea-Leitungen

Neue Kunststoffmaterialien 

Schwerpunkte Forschung & Entwicklung

Multilayer Extrusion in Frankreich



Die Säulen unseres Erfolgs 
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Diversifikation Kundennähe Kostendisziplin Akquisitionen

Innovationen als Grundlage für unseren zukünftigen geschäftlichen Erfolg

Technologieführerschaft

2016

28,8

2015

25,4

F&E-Ausgaben

(Mio. €)

F&E-Quote* 2016 5,4 %

*) im Verhältnis zum Umsatz im Bereich EJT 

Innovation Roadmap

Innovation Councils

Innovationsprozess

Innovation Scouts



Die Säulen unseres Erfolgs 
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Diversifikation Technologieführerschaft Kostendisziplin Akquisitionen

Unsere Produktion an 28 Standorten weltweit schafft Nähe zum Kunden

Kundennähe

Extrusion

Kunststoffspritzguss

Bolzen- und Schraubenproduktion

Schwerpunktbereiche

Montagekapazitäten

Ausbau der Produktionskapazitäten weltweit 



Die Säulen unseres Erfolgs 
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Unsere Kostendisziplin sorgt für eine nachhaltig hohe Profitabilität 

Diversifikation Technologieführerschaft Kundennähe AkquisitionenKostendisziplin

NORMA Production System wird zu NORMA Business System



Die Säulen unseres Erfolgs 
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Diversifikation Technologieführerschaft Kundennähe Kostendisziplin

Erfolgreiche Akquisitionen tragen zu unserem Wachstum bei

Akquisitionen

NORMA ChinaBreeze, USA

NORMA China II

NORMA Japan NORMA MexikoNORMA Indien

NORMA Korea NORMA Malaysia NORMA Türkei NORMA Russland

Merger ABA und Rasmussen zur NORMA Group

J-V Anteile, Indien

Five Star, USA National Diversified Sales, USA

MDAX NotierungDavydick & Co, Australien

Craig Assembly, USA R.G. Ray, USA

Connectors Verbindungstechnik,  Schweiz Nordic Metalblok, Italien Chien Jin Plastic, Malaysia Groen Bevestigingsmaterialen, Niederlande

Eröffnung Sales & Competence Center, BrasilienJ-V Anteile, Spanien NORMA Thailand

IPO 

NORMA Serbien

SDAX listing

Variant, Polen Guyco, Australien NORMA Brasilien

2007

2013

2008

2010

2012

2006

2011

2014

2016

2017

Gründung, Eröffnung Akquisition, J-V

Autoline Business, Frankreich

Lifial, Portugal J-V Fengfan, China



Ein hervorragendes Team
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7.200 engagierte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter weltweit



Trotz schwieriger Rahmenbedingungen weiter auf Erfolgskurs
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Die wichtigsten Kennzahlen 2016 im Überblick

Umsatz (Mio. €) 894,9 + 0,6 %

Bereinigtes EBITA (Mio. €) 157,5 + 0,8 %

Bereinigte EBITA-Marge (%) 17,6 (17,6)

Bereinigtes Ergebnis nach Steuern (Mio. €) 94,6 + 6,6 %

Bereinigtes Ergebnis pro Aktie (€) 2,96 + 0,18



Dividendenerhöhung um 5 Cent auf 95 Cent
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Ausschüttungsquote: 32%

2016

0,95

2015

0,90

Vorgeschlagene Dividende je Aktie

(in €)



NORMA Group Aktie

(in €)

Erholung des Aktienkurses seit November 2016
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Kursentwicklung der NORMA Group SE
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Zwei starke Vetriebswege
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Distribution Services (DS)

60% 
(61%)

40%
(39%)

EJT DS

535,9 Mio. €
(- 0,8%)

354,5 Mio. €
(+ 3,0%)

Engineered Joining Technology (EJT)

Umsatz nach Geschäftsbereichen 2016



Automobilindustrie als Wachstumstreiber im europäischen Raum
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Umsatz nach Regionen 2016

EMEA

432,0 Mio. €
(+ 3,8%)Amerika

381,6 Mio. €
(- 3,5%)

48%

43%

Asien-Pazifik

81,3 Mio. €
(+ 3,9%)

9%



Wir sind solide aufgestellt
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Finanzielle Ausstattung der NORMA Group SE

Eigenkapital (Mio. €) 483,6 + 12,5 %

Eigenkapitalquote (%) 36,2 - 0,6

Nettoverschuldung (Mio. €) 394,2 + 9,2 %

Operativer Netto-Cashflow (Mio. €) 148,5 + 10,3 %



Gesellschaftliches Engagement
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Ausgewählte Beispiele unserer Corporate Responsibility Roadmap 2018

NORMA Clean Water Umweltschutz NORMA Diversity Day 

Bildung



Fortsetzung unseres Wachstums trotz schwieriger Rahmenbedingungen
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Ausblick 2017

Engineered Joining Technology (EJT) Moderates Wachstum

Distribution Services (DS) Moderates Wachstum

F&E-Quote ~5 % des EJT-Umsatzes

Konzernumsatz
~1 bis 3 % moderates organisches 

Wachstum

Zusätzlich 45 Mio. € aus 

Akquisitionen von Lifial und Autoline

Bereinigte EBITA-Marge > 17 %



Umsatz 254,9 Mio. € + 12,5 %

Bereinigtes EBITA 45,0 Mio. € + 12,2 %

Bereinigte EBITA-Marge 17,7 % 17,7 %

Ein erfolgreicher Jahresstart für die NORMA Group
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Ergebnisse 1. Quartal 2017
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