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Herausforderndes Umfeld 2018
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Positive Geschäftsentwicklung trotz schwierigem Umfeld
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2018 2017

Umsatz (in Mio. €) 1.084,1 1.017,1 + 6,6 %

Bereinigtes EBITA (in Mio. €) 173,2 174,5 - 0,8 %

Bereinigte EBITA-Marge (in %) 16,0 17,2

Bereinigtes Ergebnis nach Steuern (in Mio. €) 114,8 105,0 + 9,3 %

Bereinigtes Ergebnis pro Aktie (in €) 3,61 3,29 + 9,6 %

Ergebnisse Geschäftsjahr 2018



2016

0,95

2015

0,90

2017

1,05

2018

1,10

Erneute Steigerung der Dividende
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Vorgeschlagene Dividende je Aktie (in €)

Ausschüttungsquote: 

30,5 %



Steigender Umsatz der Geschäftsbereiche
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Umsatz Geschäftsbereiche (in Mio. €)

63 % 37 %684,6
(+ 7,3 %)

393,8
(+ 5,8 %)

Distribution Services

(DS)

Engineered Joining Technology 

(EJT)



Auch 2018 wieder weltweites Wachstum erreicht
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Umsatz nach Regionen (in Mio. €)

EMEA

494,8
(+ 1,8 %)

Asien-Pazifik

147,8
(+ 23,2 %)

Amerika

441,5 
(+ 7,4 %)
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Über 9.000 Mitarbeiter geben weltweit täglich ihr Bestes
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Carmela Méndez Osorio

Quality Manager bei der NORMA Group in Juarez



Nachhaltiges Wachstum dank Komplexitätsreduzierung
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30
Produktionsstätten 

40.000
verschiedene Produkte

10.000+
Kunden

Optimierungsprogramm



Die drei Säulen unserer Strategie:
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2025
VISION

Lokalisierung Akquisitionen

Diversifikation

weitere gezielte

des Produktportfolios



Die drei Säulen unserer Strategie:
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2025
VISION

Akquisitionen

Diversifikation

gezielte

des Produktportfolios

Lokalisierung
weitere



Neues Werk in 

Tijuana, Mexiko

Stärkung regionaler Präsenz und Ausbau von Produktionskapazitäten 
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Die drei Säulen unserer Strategie:
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2025
VISION

Lokalisierung Akquisitionen
weitere gezielte

Diversifikation
des Produktportfolios



Anteil

Wassermanagement

Wassermanagement gewinnt an Bedeutung
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Verbindungslösungen

Tröpfchenbewässerungs-Systeme

Rohrkupplung FGR Combi Grip

17,3 %
(187,5 Mio. €)

Gesamtumsatz 

NORMA Group 2018



Neuer Steckverbinder für Elektro- und Hybridautos
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eM Compact

Kompakter Steckverbinder ermöglicht leistungs-
fähigere Batterien

Geeignet für Thermomanagement-Systeme innerhalb 
und außerhalb der Batteriepacks



Unser Beitrag zur Erfüllung künftiger Emissionsvorgaben
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Urea-Transportsystem

Bi-SCR-System ermöglicht kontinuierliche Abgasreinigung

Hilft bei der Erfüllung der Euro-6d-Norm für Dieselfahrzeuge



Wir fördern Innovationen
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Innovation Excellence Award

Gruppenbild der diesjährigen Gewinner



Die drei Säulen unserer Strategie:
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2025
VISION

Lokalisierung

Diversifikation

weitere

des Produktportfolios

Akquisitionen
gezielte



Konsequenter Ausbau unserer Marktposition durch Akquisitionen

© NORMA Group SE. All rights reserved. 23



Unsere fünf Corporate-Responsibility-Handlungsfelder:
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VERANTWORTUNGS-
VOLLES HANDELN

PRODUKTLÖSUNGEN

MITARBEITER

UMWELT

GESELLSCHAFT



Wir sorgen für einen verantwortungsvollen Umgang mit Wasser
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NORMA Clean Water

Bis 2020 Zugang zu sauberem Wasser für 400 brasilianische Familien



Unsere Mitarbeiter zeigen soziales Engagement
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NORMA Help Day 2018

Weltweit mehr als 700 Mitarbeiter an über 30 Projekten beteiligt



Unser Nachhaltigkeitsbericht ist ausgezeichnet
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PWC Building Public Trust Award 

Dr. Michael Schneider bei der Preisverleihung



Weltwirtschaft 2019



Ausblick
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Konzernumsatz rund 1 bis 3 % organisches Wachstum

zusätzlich ~13 Mio. € aus den Akquisitionen von Kimplas und Statek

Moderates Wachstum für 2019 erwartet

Bereinigte EBITA-Marge 15–17 %



Q1 2019 Q1 2018

Umsatz (in Mio. €) 275,6 272,6 + 1,1 %

Bereinigtes EBITA (in Mio. €) 39,6 45,7 - 13,3 %

Bereinigte EBITA-Marge (in %) 14,4 16,8

Operativer Netto-Cashflow (in Mio. €) - 0,3 - 13,8 + 13,5

Erstes Quartal 2019 
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Ergebnisse spiegeln schwieriges Umfeld wider



Wir sind gut vorbereitet. Die Zukunft kann kommen.

2025
VISION

Lokalisierung Akquisitionen

Diversifikation

weitere selektive

Produktportfolio
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