NORMA Group SE

Ordentliche Hauptversammlung am 30. Juni 2020

Bericht des Vorstands zu Tagesordnungspunkt 8

Der Vorstand soll auch kiinftig die Moglichkeit haben, mit Zustimmung des Aufsichtsrats im Interesse
der Gesellschaft Finanzierungsmoglichkeiten zur Wahrnehmung von Geschéftschancen und zur Stér-
kung der Eigenkapitalbasis nutzen zu kdnnen. Er wurde mit Beschluss der Hauptversammlung vom
20. Mai 2015 erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital der Gesellschaft bis
zum 19. Mai 2020 (einschlieBlich) durch Ausgabe bis zu 12.744.960 neuen, auf den Namen lautenden
Stiickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen einmalig oder mehrmals um insgesamt bis zu
EUR 12.744.960 zu erhohen (Genehmigtes Kapital 2015). Das Genehmigte Kapital 2015 wurde nicht
ausgenutzt. Es wird zum Zeitpunkt der Hauptversammlung am 30. Juni 2020 bereits abgelaufen sein.
Vorstand und Aufsichtsrat halten es fiir sinnvoll, der Gesellschaft auch kiinftig zu ermdoglichen, auch
kurzfristig das Grundkapital unter Ausschluss des Bezugsrechts zu erhéhen. Es soll daher ein neues
genehmigtes Kapital beschlossen werden, das inhaltlich weitgehend dem Genehmigten Kapital 2015
entspricht. Um die Aktiondre noch weitergehend als bislang vor einer moglichen Verwésserung ihrer
Beteiligung zu schiitzen, soll das neue Genehmigte Kapital 2020 allerdings ein gegeniiber dem Ge-
nehmigten Kapital 2015 erheblich reduziertes Volumen von nur noch bis zu EUR 3.186.240 (entspre-
chend 10 % des derzeit bestehenden Grundkapitals) haben.

Deshalb schlagen Vorstand und Aufsichtsrat der Hauptversammlung unter Tagesordnungspunkt 8 vor,
den Vorstand zu erméchtigen, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital der Gesellschaft
durch Ausgabe von bis zu 3.186.240 neuen, auf den Namen lautenden Stiickaktien um bis zu
EUR 3.186.240 zu erhdhen (Genehmigtes Kapital 2020). Der Vorstand soll erméchtigt sein, auf
Grundlage des Genehmigten Kapitals 2020 bis zum 29. Juni 2025 (einschlieBlich) Aktien auszugeben.
Das Genehmigte Kapital 2020 soll sowohl fiir Bar- als auch fiir Sachkapitalerhthungen zur Verfiigung
stehen.

Mit dem vorgeschlagenen Genehmigten Kapital 2020 wird der Vorstand der NORMA Group SE in die
Lage versetzt, die Eigenkapitalausstattung der NORMA Group SE innerhalb der genannten Grenzen
jederzeit den geschiftlichen Erfordernissen anzupassen und im Interesse der Gesellschaft schnell und
flexibel zu handeln. Dazu muss die Gesellschaft — unabhéngig von konkreten Ausnutzungsplénen —
stets iiber die notwendigen Instrumente der Kapitalbeschaffung verfiigen. Da Entscheidungen iiber die
Deckung eines Kapitalbedarfs in der Regel kurzfristig zu treffen sind, ist es wichtig, dass die Gesell-
schaft hierbei nicht von den Terminen der ordentlichen Hauptversammlungen abhéngig ist und auch
keine auBerordentlichen Hauptversammlungen einberufen muss. Mit dem Instrument des genehmigten
Kapitals hat der Gesetzgeber dem Erfordernis einer kurzfristigen Kapitalbeschaffung Rechnung getra-
gen. Giingige Griinde fir die Inanspruchnahme eines genehmigten Kapitals sind die Stirkung der Ei-
genkapitalbasis und die Finanzierung von Beteiligungserwerben.

Bei der Ausnutzung des Genehmigten Kapitals 2020 haben die Aktionédre grundsétzlich ein Bezugs-
recht. GeméB § 186 Abs. 5 AktG konnen die neuen Aktien auch von einem Kreditinstitut oder mehre-
ren Kreditinstituten mit der Verpflichtung iibernommen werden, sie den Aktiondren zum Bezug anzu-
bieten (sog. mittelbares Bezugsrecht). Die vorgeschlagene Erméchtigung sieht vor, dass der Vorstand
— im Einklang mit den gesetzlichen Bestimmungen — in den nachfolgend erlduterten Féllen mit Zu-
stimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionére ganz oder teilweise ausschlieffen kann.




Die Summe der Aktien, die aufgrund des Genehmigten Kapitals 2020 unter Ausschluss des Bezugs-
rechts der Aktiondre ausgegeben werden, darf unter Beriicksichtigung sonstiger Aktien der Gesell-
schaft, die wihrend der Laufzeit des Genehmigten Kapitals 2020 unter Ausschluss des Bezugsrechts
verduBert bzw. ausgegeben werden bzw. aufgrund von nach dem 30. Juni 2020 unter Ausschluss des
Bezugsrechts ausgegebenen Schuldverschreibungen auszugeben sind, einen anteiligen Betrag von
10 % des Grundkapitals nicht iibersteigen, und zwar weder im Zeitpunkt des Wirksamwerdens noch
im Zeitpunkt der Ausnutzung der Ermachtigung. Durch diese Begrenzung des Gesamtumfangs einer
bezugsrechtsfreien Ausgabe von Aktien auf 10 % des Grundkapitals werden die Aktiondre besonders
gegen eine Verwisserung ihrer Beteiligungen geschiitzt.

Bezugsrechtsausschluss bei Spitzenbetrigen

Der Vorstand soll erméchtigt sein, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionére
fiir Spitzenbetridge auszuschlieBen. Ein solcher Ausschluss des Bezugsrechts soll ein praktikables Be-
zugsverhiltnis ermdglichen und damit die technische Abwicklung einer KapitalerhShung erleichtern.
Der Wert der Spitzenbetrige ist in der Regel gering, der Aufwand fiir die Ausgabe von Aktien ohne
Ausschluss des Bezugsrechts fiir Spitzenbetrige dagegen regelmifBig wesentlich héher. Die als soge-
nannte ,,freie Spitzen* vom Bezugsrecht der Aktiondre ausgeschlossenen neuen Aktien werden best-
moglich fiir die Gesellschaft verwertet. Der Ausschluss des Bezugsrechts in diesen Fillen dient daher
der Praktikabilitét und erleichterten Durchfiihrung einer Emission.

Bezugsrechtsausschluss bei Options- und Wandelschuldverschreibungen

Der Vorstand soll weiter erméchtigt werden, das Bezugsrecht der Aktionére mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats auch insoweit auszuschlieBen, als dies erforderlich ist, um den Inhabern bzw. Gldubigemn
von Wandlungs- oder Optionsrechten und/oder den Inhabern bzw. Glaubigern von mit Wandlungs-
oder Optionspflichten ausgestatteten Finanzierungsinstrumenten, die von der Gesellschaft oder von
einem in- oder auslindischen Unternehmen, an dem die Gesellschaft unmittelbar oder mittelbar mit
der Mehrheit der Stimmen und des Kapitals beteiligt ist, ausgegeben wurden oder werden, ein Bezugs-
recht in dem Umfang zu gewihren, wie es ihnen nach Ausiibung der Wandlungs- oder Optionsrechte
bzw. nach Erfiillung einer Wandlungs- oder Optionspflicht zustiinde.

Das hat folgenden Hintergrund: Der wirtschaftliche Wert der genannten Wandlungs- oder Options-
rechte bzw. der mit Wandlungs- oder Optionspflichten ausgestatteten Schuldverschreibungen héngt
auBer vom Wandlungs- bzw. Optionspreis insbesondere auch vom Wert der Aktien der Gesellschaft
ab, auf die sich die Wandlungs- oder Optionsrechte bzw. Wandlungs- oder Optionspflichten beziehen.
Zur Sicherstellung einer erfolgreichen Platzierung der betreffenden Schuldverschreibungen bzw. der
Vermeidung eines entsprechenden Preisabschlags bei der Platzierung ist es daher tiblich, in die Anlei-
hebedingungen sogenannte Verwisserungsschutzbestimmungen aufzunehmen, die die Berechtigten
vor einem Wertverlust ihrer Wandlungs- oder Optionsrechte aufgrund einer Wertverwésserung der zu
beziehenden Aktien schiitzen; die Aufnahme solcher Verwisserungsschutzbestimmungen in die An-
leihebedingungen ist demgemiB auch in der unter Tagesordnungspunkt 7 vorgeschlagenen Erméchti-
gung zur Ausgabe von Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibungen und/oder Genussrechten vor-
gesehen. Eine anschlieBende Aktienemission unter Gewéhrung des Bezugsrechts der Aktionére wiirde
ohne Verwisserungsschutz typischerweise zu einer solchen Wertverwisserung fithren. Die erwéhnten
Verwisserungsschutzbestimmungen in den Anleihebedingungen sehen fiir diesen Fall regelméBig eine
ErmiBigung des Wandlungs- bzw. Optionspreises vor mit der Folge, dass sich bei einer spdteren
Wandlung oder Optionsausiibung bzw. der spéteren Erfiillung einer Wandlungs- oder Optionspflicht




die der Gesellschaft zuflieBenden Mittel verringern bzw. die Zahl der von der Gesellschaft auszuge-
benden Aktien erhéht.

Als Alternative, durch die sich die ErméBigung des Wandlungs- bzw. Optionspreises vermeiden lisst,
gestatten es die Verwisserungsschutzbestimmungen iiblicherweise, dass den Berechtigten aus Schuld-
verschreibungen mit Wandlungs- oder Optionsrechten bzw. Wandlungs- oder Optionspflichten ein
Bezugsrecht auf neue Aktien in dem Umfang eingerdumt wird, wie es ihnen nach Ausiibung ihrer ei-
genen Wandlungs- oder Optionsrechte bzw. nach Erfiillung ihrer Wandlungs- oder Optionspflichten
zustiinde. Sie werden damit so gestellt, als wéren sie durch Ausiibung der Wandlungs- bzw. Options-
rechte bzw. durch Erfiillung etwaiger Wandlungs- oder Optionspflichten bereits vor dem Bezugsange-
bot Aktionér geworden und in diesem Umfang auch bereits bezugsberechtigt; sie werden fiir die Wert-
verwisserung somit — wie alle bereits beteiligten Aktiondre — durch den Wert des Bezugsrechts ent-
schéadigt. Fir die Gesellschaft hat diese zweite Alternative der Gewdhrung von Verwisserungsschutz
den Vorteil, dass der Wandlungs- bzw. Optionspreis nicht ermaBigt werden muss; sie dient daher der
Gewihrleistung eines grofitmoglichen Mittelzuflusses bei einer spéiteren Wandlung oder Optionsaus-
tibung bzw. der spdteren Erflillung einer etwaigen Wandlungs- oder Optionspflicht bzw. reduziert die
Zahl der in diesem Fall auszugebenden Aktien. Dies kommt auch den beteiligten Aktiondren zugute,
so dass darin zugleich ein Ausgleich fiir die Einschréinkung ihres Bezugsrechts liegt. Thr Bezugsrecht
bleibt als solches bestehen und reduziert sich lediglich anteilsmifBig in dem Umfang, in dem neben den
beteiligten Aktiondren auch den Inhabern der Wandlungs- oder Optionsrechte bzw. der mit Wand-
lungs- oder Optionspflichten ausgestatteten Schuldverschreibungen ein Bezugsrecht eingerdumt wird.
Die vorliegende Ermédchtigung gibt der Gesellschaft die Méglichkeit, im Fall einer Bezugsrechtsemis-
sion in Abwigung der Interessen der Aktionédre und der Gesellschaft zwischen beiden dargestellten Al-
ternativen der Gewdhrung von Verwiasserungsschutz wihlen zu konnen.

Bezugsrechtsausschluss bei Barkapitalerhohungen

Der Vorstand soll mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht bei Barkapitalerh6hungen ge-
méfB § 203 Abs. 1 Satz 1, Abs. 2, § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausschlieBen kénnen, wenn der Ausgabe-
betrag der neuen Aktien den Borsenpreis der bereits borsennotierten Aktien nicht wesentlich unter-
schreitet.

Die Nutzung dieser gesetzlich vorgesehenen Moglichkeit des Bezugsrechtsausschlusses kann zweck-
méfig sein, um giinstige Marktverhéltnisse schnell und flexibel zu nutzen und einen bestehenden Ka-
pitalbedarf gegebenenfalls auch sehr kurzfristig zu decken. Die bei Einrdumung eines Bezugsrechts fiir
die Aktionére erforderliche zweiwdchige Bezugsfrist (§ 186 Abs. 1 Satz 2 AktG) ldsst eine vergleich-
bar kurzfristige Reaktion auf aktuelle Marktverhéltnisse nicht zu. Ferner konnen wegen der Volatilitit
der Aktienmirkte marktnahe Konditionen in der Regel nur erzielt werden, wenn die Gesellschaft hie-
ran nicht liber einen ldngeren Zeitraum gebunden ist. Bei Einrdumung eines Bezugsrechts verlangt
§ 186 Abs. 2 AktG, dass der endgiiltige Bezugspreis spétestens drei Tage vor Ablauf der Bezugsfrist
bekannt gegeben wird. Es besteht daher bei Einrdumung eines Bezugsrechts ein hoheres Marktrisiko —
insbesondere das iiber mehrere Tage bestehende Kursédnderungsrisiko — als bei einer bezugsrechts-
freien Zuteilung. Fiir eine erfolgreiche Platzierung sind bei Einrdumung eines Bezugsrechts daher re-
gelmiBig entsprechende Sicherheitsabschlidge auf den aktuellen Borsenkurs erforderlich; dies fiihrt in
der Regel zu ungiinstigeren Konditionen fiir die Gesellschaft als bei einer unter Ausschluss des Be-
zugsrechts durchgefiihrten Kapitalerhhung. Durch den Ausschluss des Bezugsrechts wird eine Plat-
zierung nahe am Borsenpreis ermdglicht. Auch ist bei Gewidhrung eines Bezugsrechts wegen der Un-




gewissheit hinsichtlich der Ausiibung der Bezugsrechte durch die Bezugsberechtigten eine vollstindi-
ge Platzierung nicht ohne Weiteres gewihrleistet und eine anschliefende Platzierung bei Dritten in der
Regel mit zusétzlichen Aufwendungen verbunden.

Der Anteil am Grundkapital, der auf die unter einem solchen Bezugsrechtsausschluss ausgegebenen
Aktien entfillt, darf insgesamt 10 % des Grundkapitals weder im Zeitpunkt des Wirksamwerdens noch
im Zeitpunkt der Ausiibung dieser Erméachtigung iiberschreiten. In diesem Rahmen hilt es der Gesetz-
geber den Aktionéren fiir zumutbar, ihre Beteiligungsquote durch Kidufe am Markt aufrechtzuerhalten.
Auf diese Begrenzung auf 10 % des Grundkapitals ist der anteilige Betrag des Grundkapitals anzu-
rechnen, der auf Aktien entfillt, die wihrend der Laufzeit des Genehmigten Kapitals 2020 aufgrund
einer Erméchtigung zur Ausgabe neuer oder VerduBerung eigener Aktien in direkter oder entspre-
chender Anwendung von § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG unter Ausschluss eines Bezugsrechts ausgegeben
bzw. verduBert werden. Ebenfalls anzurechnen ist der anteilige Betrag des Grundkapitals, der auf Ak-
tien entfillt, die zur Bedienung von Schuldverschreibungen mit Wandlungs- oder Optionsrecht oder
mit Wandlungs- oder Optionspflicht ausgegeben werden kénnen oder auszugeben sind, sofern die
Schuldverschreibungen wihrend der Laufzeit des Genehmigten Kapitals 2020 unter Ausschluss des
Bezugsrechts der Aktiondre in entsprechender Anwendung von § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben
werden. Diese Anrechnungen dienen dem Schutz der Aktionére, um die Verwisserung ihrer Beteili-
gung moglichst gering zu halten.

Das Anrechnungsmodell erméglicht es, dass auch bei einer Verkniipfung von Kapitalmafnahmen und
der Ausgabe von Schuldverschreibungen und/oder der Verduflerung eigener Aktien die Beteiligungs-
quote der Aktiondre um nicht mehr als 10 % verwissert wird. Im Ubrigen haben die Aktiondre auf
Grund des borsenkursnahen Ausgabepreises der neuen Aktien und aufgrund der groBenméBigen Be-
grenzung der bezugsrechtsfreien Kapitalerhbhung grundsétzlich die Moglichkeit, ihre Beteiligungs-
quote durch Erwerb der erforderlichen Aktien zu annshernd gleichen Bedingungen iiber die Borse auf-
recht zu erhalten. Es ist daher sichergestellt, dass in Ubereinstimmung mit der gesetzlichen Wertung
des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG die Vermogens- und Beteiligungsinteressen bei einer Ausnutzung des
Genehmigten Kapitals 2020 unter Ausschluss des Bezugsrechts angemessen gewahrt bleiben, wihrend
der Gesellschaft im Interesse aller Aktionédre weitere Handlungsspielrdume erdffnet werden.

Bezugsrechtsausschluss bei Sachkapitalerhéhungen

Ferner soll der Vorstand erméchtigt werden, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der
Aktionére bei Kapitalerhhungen gegen Sacheinlagen auszuschlieBen, insbesondere zum Erwerb von
Unternehmen, Unternehmensteilen oder Beteiligungen an Unternehmen.,

Dadurch soll die NORMA Group SE die Mdoglichkeit erhalten, Aktien der Gesellschaft in geeigneten
Einzelfillen zur Erfiillung von Anspriichen aus Vorbereitung, Durchfiihrung, Vollzug oder Abwick-
lung von rechtsgeschiftlichen oder gesetzlichen Erwerbsvorgidngen sowie von Unternechmenszusam-
menschliissen ohne Beanspruchung der Borse schnell und flexibel anbieten zu kénnen. Die NORMA
Group SE steht im globalen Wettbewerb. Sie muss jederzeit in der Lage sein, an den internationalen
und regionalen Mirkten im Interesse ihrer Aktionire schnell und flexibel handeln zu kénnen. Dazu
gehort auch, kurzfristig Unternehmen, Betriebe, Unternehmensteile, Beteiligungen an Unternehmen
oder sonstige Vermdogensgegenstidnde oder Anspriiche auf den Erwerb von Vermdgensgegenstéinden
einschlieflich Forderungen gegen die Gesellschaft oder ihre Konzerngesellschaften zur Verbesserung
der Wettbewerbsposition zu erwerben. Als Gegenleistung kann die Gewihrung von Aktien zweckmi-
Big oder sogar geboten sein, um die Liquiditédt zu schonen oder den Verkdufererwartungen zu entspre-




chen. Auch unter dem Gesichtspunkt einer optimalen Finanzierungsstruktur kann die Hingabe von Ak-
tien statt Geld sinnvoll sein. Der Gesellschaft erwichst dadurch kein Nachteil, denn die Emission von
Aktien gegen Sachleistung setzt voraus, dass der Wert der Sachleistung in einem angemessenen Ver-
hiltnis zum Wert der Aktien steht. Der Vorstand wird bei der Festlegung der Bewertungsrelation si-
cherstellen, dass die Interessen der Gesellschaft und ihrer Aktionidre angemessen gewahrt bleiben und
ein angemessener Ausgabebetrag fiir die neuen Aktien erzielt wird. Die Bérsennotierung der Gesell-
schaft bietet zudem grundsitzlich jedem Aktiondr die Mdglichkeit, seine Beteiligungsquote durch den
Zuerwerb von Aktien zu erhéhen.

Ausnutzung der Ermichtigung

Konkrete Plidne fiir eine Ausnutzung des Genehmigten Kapitals 2020 bestehen derzeit nicht. Die hier
vorgeschlagenen Vorratsbeschliisse mit der Mdglichkeit zum Bezugsrechtsausschluss sind national
und international tiblich. Fiir alle hier vorgeschlagenen Fille des Bezugsrechtsausschlusses ist die Zu-
stimmung des Aufsichtsrats erforderlich. Der Vorstand wird zudem in jedem Fall sorgfiltig priifen, ob
die Ausnutzung des Genehmigten Kapitals 2020 im Interesse der Gesellschaft ist; dabei wird er insbe-
sondere auch priifen, ob ein etwaiger Ausschluss des Bezugsrechts im Einzelfall sachlich gerechtfer-
tigt ist. Der Vorstand wird der jeweils nichsten Hauptversammlung iiber jede Ausnutzung der Er-
méchtigung berichten.

Maintal, den 7. Mai 2020
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