NORMA Group SE

Ordentliche Hauptversammlung am 30, Juni 2020

Bericht des Vorstands zu Tagesordnungspunkt 9

Die Gesellschaft ist durch Beschluss der Hauptversammlung vom 20. Mai 2015 ermichtigt, eigene
Aktien bis zu insgesamt 10 % des Grundkapitals zu erwerben und zu jedem gesetzlich zulissigen
Zweck zu verwenden. Diese Ermichtigung gilt bis zum 19. Mai 2020 (einschlieBlich) und wird daher
zum Zeitpunkt der Hauptversammlung am 30. Juni 2020 bereits abgelaufen sein. Vorstand und Auf-
sichtsrat halten es fiir sinnvoll, es der Gesellschaft in Ubereinstimmung mit iiblicher Unternehmens-
praxis auch kiinftig zu erméglichen, eigene Aktien gem#B § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG zu erwerben und zu
verwenden. Tagesordnungspunkt 9 enthélt daher den Vorschlag, eine neue Erméchtigung zum Erwerb
und zur Verwendung eigener Aktien zu erteilen.

Der Aufsichtsrat soll nach der vorgeschlagenen Erméchtigung die Moglichkeit haben, eigene Aktien
an Vorstandsmitglieder im Rahmen der Vorstandsvergiitung auszugeben. Im Ubrigen soll der Auf-
sichtsrat nach der vorgeschlagenen Ermachtigung bestimmen konnen, dass MaBnahmen des Vorstands
aufgrund der Ermichtigungen zu Tagesordnungspunkt 9 nur mit seiner Zustimmung oder mit Zustim-
mung eines Aufsichtsratsausschusses vorgenommen werden diirfen.

1. Erwerb eigener Aktien

Mit der neuen Erméchtigung zum Erwerb und zur Verwendung eigener Aktien soll es der Ge-
sellschaft fiir fiinf Jahre, also bis zum 29. Juni 2025 (einschlieBlich), méglich sein, eigene Ak-
tien im Umfang von bis zu insgesamt 10 % des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung oder — falls
dieser Wert geringer ist — des zum Zeitpunkt der Ausiibung der Ermichtigung bestehenden
Grundkapitals zu erwerben. Damit soll die Gesellschaft den gesetzlichen Rahmen fiir solche
Ermichtigungen ausschopfen kénnen. Nach der vorgeschlagenen Ermichtigung kann die Ge-
sellschaft selbst oder iiber von ihr abhéngige oder im Mehrheitsbesitz der Gesellschaft stehende
Unternehmen oder iiber fiir ihre oder deren Rechnung handelnde Dritte eigene Aktien durch ei-
nen Kauf iiber die Borse oder durch ein 6ffentliches Kaufangebot erwerben.

Beim Erwerb eigener Aktien ist der Gleichbehandlungsgrundsatz des § 53a AktG zu beachten.
Der vorgeschlagene Erwerb der Aktien iiber die Bérse oder durch ein dffentliches Kaufangebot
trigt diesem Grundsatz Rechnung. Sofern bei einem 6ffentlichen Kaufangebot die Zahl der zum
Kauf angedienten Aktien das von der Gesellschaft insgesamt zum Erwerb vorgesehene Volu-
men {ibersteigt, ist es nach der vorgeschlagenen Erm#chtigung moglich, dass der Erwerb statt
nach dem Verhiltnis der Beteiligungsquoten nach dem Verhiltnis der jeweils angedienten Ak-
tien je Aktiondr erfolgt. Auf diese Weise ldsst sich das Erwerbsverfahren vereinfachen und in
einem wirtschaftlich verniinftigen Rahmen technisch abwickeln. Dariiber hinaus soll es moglich
sein, eine bevorrechtigte Annahme kleinerer Stiickzahlen bis zu 50 Aktien je Aktiondr vorzuse-
hen. Diese Moglichkeit dient zum einen dazu, kleine, in der Regel unwirtschaftliche Restbe-
stinde und eine damit moglicherweise einhergehende faktische Benachteiligung von Kleinakti-
ondren zu vermeiden. Die Mdglichkeit dient zum anderen ebenfalls der Vereinfachung der tech-
nischen Abwicklung des Erwerbsverfahrens. Schlieflich soll in allen Fillen eine Rundung nach
kaufménnischen Grundsitzen vorgesehen werden kénnen, um rechnerische Bruchteile von Ak-
tien zu vermeiden. Auch diese Mdglichkeit dient der Vereinfachung der technischen Abwick-




lung. Der Vorstand und der Aufsichtsrat halten den Ausschluss eines etwaigen weitergehenden
Andienungsrechts der Aktiondre in allen in diesem Absatz genannten Gestaltungen fiir sachlich
gerechtfertigt sowie gegeniiber den Aktionéren fiir angemessen.

Verwendung eigener Aktien

Die nach der vorgeschlagenen Erméchtigung erworbenen eigenen Aktien diirfen zu allen gesetz-

lich zuldssigen Zwecken verwendet werden, insbesondere auch zu den folgenden:

a)

b)

Einziehung der Aktien

Der Beschlussvorschlag enthilt die Erméchtigung des Vorstands, ohne weiteren Haupt-
versammlungsbeschluss eigene Aktien einzuziehen. Diese Ermichtigung erlaubt es der
Gesellschaft, auf die jeweilige Kapitalmarktsituation angemessen und flexibel zu reagie-
ren. Die vorgeschlagene Erméachtigung sieht dabei vor, dass der Vorstand die Aktien ent-
sprechend § 237 Abs. 3 Nr. 3 AktG auch ohne Kapitalherabsetzung einziehen kann.
Durch Einziehung der Aktien ohne Kapitalherabsetzung erhoht sich gemdf § 8 Abs. 3
AktG der anteilige Betrag der tibrigen Aktien am Grundkapital der Gesellschaft. Der Vor-
stand wird fiir diesen Fall erméchtigt, die Satzung hinsichtlich der verinderten Zahl der
Stiickaktien anzupassen.

Verduflerung der Aktien gegen Barleistung

Die von der Gesellschaft erworbenen eigenen Aktien kénnen vom Vorstand iiber die Bor-
se oder durch ein Angebot an alle Aktiondre verduBert werden. Auf diese Weise wird bei
der VerduBerung der Aktien dem Grundsatz der Gleichbehandlung der Aktionére gentigt.
Daneben kann die Gesellschaft nach der vorgeschlagenen Erméchtigung die erworbenen
eigenen Aktien auch unter Ausschluss des Erwerbsrechts in anderer Weise als iiber die
Borse oder durch ein Angebot an alle Aktionére verduern, wenn die Aktien gegen Bar-
zahlung zu einem Preis verdufert werden, der den Borsenpreis von Aktien der Gesell-
schaft zum Zeitpunkt der VerduBerung nicht wesentlich unterschreitet. Mit dieser Er-
méchtigung wird von der in § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG in entsprechender Anwendung des
§ 186 Abs. 3 Satz 4 AktG zugelassenen Méglichkeit zum vereinfachten Erwerbsrechts-
ausschluss Gebrauch gemacht. Sie dient dem Interesse der Gesellschaft an der Erzielung
eines bestmoglichen Preises bei der VerduBerung der eigenen Aktien. Die Gesellschaft
wird in die Lage versetzt, sich aufgrund der jeweiligen Borsenverfassung bietende Chan-
cen schnell und flexibel sowie kostengiinstig zu nutzen. Der durch eine marktnahe Preis-
festsetzung erzielbare Verduflerungserlos fiihrt in der Regel zu einem deutlich hoheren
Mittelzufluss je verduBerter Aktie als im Fall einer Aktienplatzierung mit Erwerbsrecht
der Aktiondre, bei der es in der Regel zu nicht unwesentlichen Abschlidgen vom Borsen-
preis kommt. Durch den Verzicht auf die zeit- und kostenaufwendige Abwicklung des
Erwerbsrechts kann zudem der Eigenkapitalbedarf aus sich kurzfristig bietenden Markt-
chancen zeitnah gedeckt werden. SchlieBlich hilft die Erméchtigung der Gesellschaft
auch bei der ErschlieBung neuer Investorenkreise.

Dem Gedanken des Verwisserungsschutzes der Aktiondre wird dadurch Rechnung getra-
gen, dass die Aktien nur zu einem Preis verduBert werden diirfen, der den maBgeblichen
Borsenpreis nicht wesentlich unterschreitet. Die endgiiltige Festlegung des VerduBe-
rungspreises fiir die eigenen Aktien geschieht zeitnah vor der VerduBerung. Der Vorstand




wird sich dabei unter Beriicksichtigung der jeweils aktuellen Marktgegebenheiten bemii-
hen, einen eventuellen Abschlag vom Bérsenpreis so niedrig wie moglich zu bemessen.
Interessierte Aktiondre haben grundsétzlich die Moglichkeit, ihre Beteiligungsquote
durch Zukédufe von Aktien im Markt aufrechterhalten.

Die Erméchtigung gilt mit der Mafigabe, dass die unter Ausschluss des Erwerbsrechts
entsprechend § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG verduflerten Aktien insgesamt einen anteiligen
Betrag von 10 % des Grundkapitals nicht iiberschreiten diirfen, und zwar weder im Zeit-
punkt des Wirksamwerdens noch im Zeitpunkt der Ausiibung dieser Ermichtigung. Auf
diese Begrenzung sind Aktien anzurechnen, die wihrend der Laufzeit dieser Erméchti-
gung aus genehmigtem Kapital unter Ausschluss des Bezugsrechts gemifl §§ 203 Abs. 2
Satz 2, 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben wurden. Dariiber hinaus sind auf diese Be-
grenzung Aktien anzurechnen, die zur Bedienung von Schuldverschreibungen und/oder
Genussrechten mit Wandlungs- oder Optionsrechten bzw. einer Wandlungs- oder Opti-
onspflicht ausgegeben werden, sofern die Schuldverschreibungen und/oder Genussrechte
wihrend der Laufzeit dieser Erméichtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts in entspre-
chender Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben werden. Durch diese An-
rechnungen und den Umstand, dass sich der Ausgabepreis am Borsenpreis zu orientieren
hat, werden die Vermdgens- und Stimmrechtsinteressen der Aktionire angemessen ge-
wabhrt.

VerduBerung der Aktien gegen Sachleistung

Der Vorstand der Gesellschaft soll ferner die Moglichkeit erhalten, eigene Aktien unter
Ausschluss des Erwerbsrechts der Aktionédre auch gegen Sachleistung zu verduBern. Da-
mit wird die Gesellschaft in die Lage versetzt, eigene Aktien in geeigneten Einzelfillen
unmittelbar oder mittelbar als Gegenleistung anbieten zu kdnnen, insbesondere im Zu-
sammenhang mit dem Erwerb von Unternehmen, Unternehmensteilen oder Beteiligungen
an Unternehmen. Die Gesellschaft steht im globalen Wettbewerb. Sie muss jederzeit in
der Lage sein, in den nationalen und internationalen Méarkten schnell und flexibel zu han-
deln. Die Praxis zeigt, dass in Verhandlungen anstelle von Geld nicht selten Aktien als
Gegenleistung verlangt werden. Die Mdglichkeit, eigene Aktien als Gegenleistung anbie-
ten zu konnen, schafft damit einen Vorteil im Wettbewerb um interessante Akquisitions-
objekte sowie den notwendigen Handlungsspielraum, sich bietende Gelegenheiten zum
Erwerb schnell, flexibel und liquidititsschonend nutzen zu kénnen. Eine Gegenleistung in
Form von Aktien kann auch unter dem Gesichtspunkt einer optimalen Finanzierungs-
struktur sinnvoll sein. Wenn sich entsprechende Vorhaben konkretisieren, wird der Vor-
stand sorgfiltig priifen, ob er von der Erméchtigung zur Gewihrung eigener Aktien Ge-
brauch machen soll. Bei der Festlegung der Bewertungsrelationen wird der Vorstand da-
rauf achten, dass die Interessen der Aktionére angemessen gewahrt werden. In der Regel
wird er sich bei der Bemessung des Werts der als Gegenleistung hingegebenen Aktien am
Borsenkurs der Aktien der Gesellschaft orientieren. Eine schematische Ankniipfung an
den Borsenkurs liegt indes nicht im Interesse der Gesellschaft, insbesondere um einmal
erzielte Verhandlungsergebnisse nicht durch Schwankungen des Borsenpreises in Frage
zu stellen.




d)

Erfiillung von Wandlungs- oder Optionsrechten bzw. Wandlungs- oder Optionspflichten

Die Ermichtigung sieht des Weiteren vor, dass die eigenen Aktien vom Vorstand unter
Ausschluss des Erwerbsrechts der Aktiondre zur Erfiillung von Wandlungs- oder Opti-
onsrechten bzw. Wandlungs- oder Optionspflichten verwendet werden kénnen, die sich
aus Schuldverschreibungen und/oder Genussrechten ergeben, die von der Gesellschaft
oder einem in- oder auslindischen Unternehmen, an dem die Gesellschaft unmittelbar o-
der mittelbar mit der Mehrheit der Stimmen und des Kapitals beteiligt ist, ausgegeben
wurden.

Es kann zweckmiBig sein, anstelle neuer Aktien aus einer Kapitalerhhung ganz oder
teilweise eigene Aktien einzusetzen, um Wandlungs- oder Optionsrechte bzw. Wand-
lungs- oder Optionspflichten zu bedienen. Aus diesem Grund sieht die Erméchtigung eine
solche — tibliche — Moglichkeit vor, eigene Aktien zu verwenden.

Verwendung fiir Vergiitungs- oder Belegschaftsaktienprogramme

Die erworbenen eigenen Aktien sollen vom Vorstand auch im Zusammenhang mit ak-
tienbasierten Vergiitungs- bzw. Belegschaftsaktienprogrammen der Gesellschaft oder von
ihr abhéngiger oder im Mehrheitsbesitz der Gesellschaft stehender Unternehmen verwen-
det und an Personen, die in einem Arbeitsverhéltnis mit der Gesellschaft oder einem von
ihr abhéngigen oder im Mehrheitsbesitz der Gesellschaft stehenden Unternehmen stehen
oder standen, ausgegeben werden konnen. Die Ausgabe von Mitarbeiteraktien kann im
Interesse der Gesellschaft und ihrer Aktiondre liegen, da auf diese Weise die Identifikati-
on der Mitarbeiter mit dem Unternehmen und dadurch die Steigerung des Unterneh-
menswerts sowie die Ubernahme von Mitverantwortung gefdrdert werden kénnen. Um
den Mitarbeitern eigene Aktien zum Erwerb anbieten zu kénnen, muss das Erwerbsrecht
der Aktiondre auf diese Aktien ausgeschlossen werden. Bei der Bemessung des von den
Mitarbeitern zu entrichtenden Kaufpreises kann eine bei Mitarbeiteraktien iibliche und
am Unternehmenserfolg orientierte angemessene Vergiinstigung gewihrt werden. Die
Ermichtigung ermdéglicht es auch, Mitarbeitern Aktien ohne Gegenleistung zu iiberlas-
sen; von dieser Moglichkeit wird der Vorstand, wenn {iberhaupt, nur in begrenztem Um-
fang Gebrauch machen. Zum Schutz der Aktionére vor einer Verwisserung ihrer Beteili-
gung darf die Summe der fiir diese Zwecke verwendeten eigenen Aktien zusammen mit
den gemiB Tagesordnungspunkt 9 lit. e) zur Ausgabe an Mitglieder des Vorstands der
NORMA Group SE im Rahmen der Vorstandsvergiitung verwendeten eigenen Aktien ei-
nen anteiligen Betrag von 5 % des Grundkapitals nicht iibersteigen, und zwar weder im
Zeitpunkt des Wirksamwerdens noch im Zeitpunkt der Ausnutzung dieser Erméchtigung.

Verwendung fiir die Vorstandsvergiitung

SchlieBlich enthélt der Beschlussvorschlag eine Erméchtigung des Aufsichtsrats, die auf-
grund dieser Ermichtigung erworbenen eigenen Aktien unter Ausschluss des Bezugs-
rechts der Aktionére an Mitglieder des Vorstands der NORMA Group SE im Rahmen der
Vorstandsvergiitung auszugeben. Insbesondere knnen sie den Mitgliedern des Vorstands
der NORMA Group SE zum Erwerb angeboten, zugesagt und iibertragen werden. Die
Einzelheiten der Vergiitung fiir die Vorstandsmitglieder werden vom Aufsichtsrat unter
Berticksichtigung der aktienrechtlichen Bestimmungen sowie der Empfehlungen und An-
regungen des Deutschen Corporate Governance Kodex in der jeweils geltenden Fassung




festgelegt. Um eigene Aktien fiir Zwecke der Vorstandsvergiitung verwenden zu kénnen,
muss das Bezugsrecht der Aktiondre auf diese Aktien ausgeschlossen werden. Zum
Schutz der Aktiondre vor einer Verwiésserung ihrer Beteiligung darf die Summe der fiir
diese Zwecke verwendeten eigenen Aktien zusammen mit den gem#B Tagesordnungs-
punkt 9 lit. d) ee) fiir Vergiitungs- bzw. Belegschaftsaktienprogramme der Gesellschaft
oder von ihr abhédngiger oder im Mehrheitsbesitz der Gesellschaft stehender Unternehmen
verwendeten eigenen Aktien einen anteiligen Betrag von 5 % des Grundkapitals nicht
libersteigen, und zwar weder im Zeitpunkt des Wirksamwerdens noch im Zeitpunkt der
Ausnutzung dieser Ermédchtigung.

3. Erwerbsrechtsausschluss zugunsten von Glidubigern von Schuldverschreibungen

Die Erméchtigung schafft schlieBlich die Moglichkeit fiir den Vorstand, bei einem Angebot ei-
gener Aktien an die Aktiondre das Erwerbsrecht der Aktiondre zugunsten der Gldubiger von
Schuldverschreibungen und/oder Genussrechten mit Wandlungs- oder Optionsrechten bzw. ei-
ner Wandlungs- oder Optionspflicht teilweise auszuschlieBen. Das erméglicht es, anstelle einer
Ermifigung des Wandlungs- bzw. Optionspreises den Inhabern bereits bestehender Wandlungs-
bzw. Optionsrechte bzw. den Gldubigern von mit Wandlungs- oder Optionspflichten ausgestat-
teten Schuldverschreibungen ein Bezugsrecht auf Aktien als Verwisserungsschutz gewihren zu
konnen.

4. Weitere Informationen

Von den vorgenannten Verwendungsméglichkeiten kann auch hinsichtlich solcher Aktien Ge-
brauch gemacht werden, die aufgrund fritherer Ermachtigungsbeschliisse nach § 71 Abs. 1
Nr. 8 AktG oder auf anderer rechtlicher Grundlage erworben wurden. Diese Verwendungsmog-
lichkeiten gelten ferner auch fiir Aktien, die gemif § 71d Satz 5 AktG oder von Unternechmen
erworben wurden, die von der Gesellschaft abhingig sind oder im Mehrheitsbesitz der Gesell-
schaft stehen. Es ist vorteilhaft und schafft weitere Flexibilitit, diese eigenen Aktien wie die auf
Grund dieses Erméachtigungsbeschlusses erworbenen Aktien verwenden zu kénnen.

Der Vorstand wird der jeweils ndchsten Hauptversammlung iiber jede Ausnutzung der Erméch-
tigung unterrichten.

Maintal, den 7. Mai 2020
NORMA Group SE

Der Vorstand

Name: ‘Dr. Michael Schneider Name: Dr. Friedrich Klein



