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Ruckblick 2019 — Kennzahlen GROGP A

2018 2019 A

Konzernumsatz [Mio. €] 1.084,1 1.100,1 +15%
Bereinigtes EBITA [Mio. €] 173,2 1448 -16,4%
Bereinigte EBITA-Marge [%] 16,0 13,2 n/a
Bereinigtes Periodenergebnis [Mio. €] 114,8 878 -235%

Bereinigtes Ergebnis je Aktie [€] 3,61 2,76 -236%




NORMA

Ruckblick 2019 - Entwicklung nach Vertriebswegen GROUP

Engineered Joining Technology (EJT)

665,5 Mio. £
(-2,8 %)

430,2 Mio. €
(+9,2 %)




Ruckblick 2019 — Kennzahlen GROGP A
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Bereinigte EBITA-Marge [%] 16,0 13,2 n/a
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Ruckblick 2019 - Kennzahlen

NORMA
GROUP

Operativer Netto-Cashflow [Mio. €]

Eigenkapitalquote [%]

2018 2019 A

124,4 1229 -12%

40,9 41,6 n/a



Ruckblick 2019 - Rightsizing-Programm gestartet

Produktion optimieren
Strukturen vereinfachen
Prozesse standardisieren




Ruckblick 2019 - Strategisch wichtige Auftrage

Dura Flo HD

Tropfleitung aus recycelten
Materialien mit bis zu 60 Prozent

weéniger Wasserverbrauch s




Ruckblick 2019 - Produktneuheiten

eM Compact Quick Connector

Der kompakteste Steckverbinder der Welt fur den
Einsatz in Elektro- und Hybridautos




Ruckblick 2019 - Finanzmanagement GRGGP

Neugestaltung der
Konzernfinanzierung zu
verbesserten Konditionen
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,Get on Track“-Transformationsprogramm GROUP

Programm zur Steigerung
der Profitabilitat und fur
nachhaltiges Wachstum
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»,Get on Track“-Transformationsprogramm

RMA

uP

Konsolidierung
der Standorte

Effiziente

Ausgestaltung
der Produktions-
landschaft

29 Produktionsstatten

Distribution, Sales &
Kompetenzzentren
in 22 Landern
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»,Get on Track“-Transformationsprogramm

Straffung des
Produktportfolios ¢

Aktuell mehr als
40.000 Produkte
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»,Get on Track“-Transformationsprogramm

‘

Verbesserung konzernweiter
Strukturen & Prozesse




,Get on Track“-Transformationsprogramm GROUP "

Motivierte und leistungs-
fahige Mitarbeiterinnen und A ~4
Mitarbeiter auf allen Ebenen -k —

Jean-Francois Surleve (Global Product Manager FTS)

18



Corona-Pandemie und die Auswirkungen /aﬁ' (/Lo
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Gewinnverwendungsvorschlag GRGGP

Dividende je Aktie [€]

1,05

0,90 0,95
| | ‘ 004

2015 2016 2017 2018 2019

Mindestdividende:
4 Cent je Aktie
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Erstes Quartal 2020

NORMA
GROUP

Konzernumsatz [Mio. €]

Bereinigtes EBITA [Mio. €]

Bereinigte EBITA-Marge [%]

Operativer Netto-Cashflow [Mio. €]

Q1 2019 gexRwiepie A

275,6 2536 -80%

39,6 27,1 -316%
14,4 10,7 n/a
-0,3 6,7 n/a
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NORMAPLAST Schlauchverbinder (cH8bmA
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NORMA Face Shield
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Corporate Responsibility
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NORMA
/GR uP

Verantwortungs-
volles Handeln

Unsere
Handlungsfelder

Umwelt

Produktlésungen Mitarbeiter
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Gesellschaft
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Corporate Responsibility

NORMA Clean Water

2019 in allen Projektgemeinden Brasiliens
Brunnen errichtet und Wasserversorgungs-
systeme installiert




Corporate Responsibility

»Grune* Refinanzierung

Erstmalig Kopplung von Finonz‘j_erungskonditionen_; vaf
an unser Corporate Responsibility-Engagement




Strategie — Zukunftsmarkte GROUP "
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Strategie — Zukunftsmarkt Wassermanagement GROGP"
T Anteil
- Wasser-
egenwassermanagement
management
Q.. Gesamtumsatz
'y NORMA Grou ~ 0
Effiziente 2019 P 2 O A)
Landschaftsbewdsserung (~220 Mio. €)

L

Infrastrukturlosungen
im Wasserbereich

28



Strategie — Zukunftsmarkt Elektromobilitat ﬂ:ﬁ' (i

Thaorma

Breites Technologieportfolio
inkl. Losungen fiir Elektromobilitat

5% des EJT-Umsatzes fur Forschung & Entwicklung jahrlich
46 neue Patente im Geschaftsjahr 2019, ca. 1.100 insgesamt
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Ausblick GROUP "
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Ausblick

Unsere Chancen:

Zukunftsfahig Profitabel Wettbewerbs-

aufstellen N wachsen N vorteile sichern N




NORMA Group SE

Ordentliche virtuelle Hauptversammlung 2020

Vielen Dank.

RMA
uP
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