NORMA Group SE

Ordentliche Hauptversammlung am 30. Juni 2020

Wesentliche Anderungen des Systems zur Vergiitung der Vorstandsmitglieder

Der Aufsichtsrat hat das System zur Vergutung der Vorstandsmitglieder zum 1. Januar 2020 grundle-
gend Uberarbeitet und neu gefasst. Dabei wurden gezielt die Kritikpunkte bertcksichtigt, die im Vor-
feld der ordentlichen Hauptversammlung 2019 aufgekommen waren. Hervorzuheben sind insbesonde-
re folgende Uberarbeitungen:

Die Bonusbestandteile basieren auf tatsachlich erreichten, transparent nachvollziehbaren und testierten
Ergebnissen. Der Short-Term Incentive STI héngt kinftig zum einen von dem absoluten Perfor-
mancefaktor ,,NORMA Group-EBIT* (Earnings before Interest and Taxes) ab und damit nicht mehr
von EBITA (Eranings before Interest, Taxes and Amortisation). Zum anderen hangt der STI von dem
relativen Performancefaktor ,,relativer Total Shareholder Return® (TSR — relative Aktienrendite) ab.
Der TSR der NORMA Group SE wird mit dem TSR einer vorab festgelegten Vergleichsgruppe von
15 anderen borsennotierten Unternehmen verglichen. Je nach Ranking der NORMA Group SE in-
nerhalb der Vergleichsgruppe erhoht oder verringert sich der Auszahlungsbetrag aus dem STI um bis
zu 20 %. Innerhalb des Long-Term Incentive LTI héngt kunftig ein Betrag in Hohe von maximal
20 % des festen Jahresgehalts von der Erfullung von Nachhaltigkeitszielen ab, z. B. der Reduktion
von CO2-Emissionen (der ,,ESG-LTI%).

Mit der Einfuhrung einer umfassenden Aktienerwerbs- und Aktienhalteverpflichtung setzt die
NORMA Group SE eine neue Empfehlung des Deutschen Corporate Governance Kodex um. Die Vor-
standsmitglieder haben 75 % des Auszahlungsbetrags aus dem LTI und 100 % des Auszahlungsbe-
trags aus dem ESG-LTI in Aktien der NORMA Group SE anzulegen. Die Gesellschaft kann den Aus-
zahlungsbetrag auch ganz oder teilweise in Aktien der NORMA Group SE erfiillen. Dadurch werden
mehr als 50 % des Auszahlungs-Zielbetrags der variablen Verglitung entweder von den Vorstandsmit-
gliedern in Aktien der NORMA Group SE angelegt oder von der NORMA Group SE aktienbasiert
gewahrt. Der ESG-LTI ist vier Jahre in die Zukunft gerichtet und sieht eine einjahrige Haltepflicht vor.
Der LTI ist kiinftig um eine vierjahrige Aktienhalteverpflichtung erganzt.

Der Aufsichtsrat legt die Leistungskriterien fiir den ST1 und den LTI verbindlich fest. Die Ziele fir
den ESG-LTI legt der Aufsichtsrat vor Beginn des Geschaftsjahrs fest. Die jeweiligen Auszahlungsbe-
trage werden nach Ablauf des Geschéftsjahrs anhand der Zielerreichungen berechnet. Der Aufsichtsrat
hat nur im Fall von auBergewthnlichen Ereignissen die Mdglichkeit, die Bedingungen des STI und
des LTI nach billigem Ermessen anzupassen, im Ubrigen hat der Aufsichtsrat keinen Ermessensspiel-
raum bei der Festlegung der Auszahlungsbetrage aus ST1 und LTI.

Die NORMA Group SE hat die in den friiheren Dienstvertrdgen vorgesehene Sondervergutungsklau-
sel gestrichen und wird in kinftigen Dienstvertrdgen auf Zusagen aus Anlass eines Kontrollwechsels
(,,Change of Control®) verzichten.

Die variablen Vergutungsbestandteile unterliegen kinftig einer Ruckforderungsmdglichkeit
(,,Clawback®).



Vergutungssystem fiir die Vorstandsmitglieder

A

GRUNDZUGE DES VERGUTUNGSSYSTEMS FUR DIE MITGLIEDER DES
VORSTANDS DER NORMA GROUP SE

Das System zur Vergutung der Vorstandsmitglieder ist klar und verstandlich gestaltet. Es ent-
spricht den Vorgaben des Aktiengesetzes in Fassung des Gesetzes zur Umsetzung der zweiten
Aktionarsrechterichtlinie  vom 12. Dezember 2019 (BGBI. Teil 12019, Nr.50 vom
19. Dezember 2019).

Das Vergutungssystem gilt fir alle Vorstandsmitglieder rickwirkend ab dem 1. Januar 2020
sowie flr alle neu abzuschlieBenden Dienstvertrage mit Vorstandsmitgliedern und fiir Vertrags-
verlangerungen.

DAS VERGUTUNGSSYSTEM IM EINZELNEN
Maximalvergutung (8 87a Abs. 1 S. 2 Nr. 1 AKtG)

Die fir ein Geschaftsjahr zu gewéhrende Gesamtvergitung (Summe aller flr das betreffende
Geschéftsjahr aufgewendeten Vergltungsbetrage, einschlieflich festem Jahresgehalt, variablen
Vergltungsbestandteilen, Versorgungsaufwand (Servicekosten) und Nebenleistungen) der Vor-
standsmitglieder — unabhéngig davon, ob sie in diesem Geschéftsjahr oder zu einem spateren
Zeitpunkt ausbezahlt wird — ist nach oben absolut begrenzt (,,Maximalvergitung). Die Maxi-
malvergitung betragt fur den Vorstandsvorsitzenden EUR 3.900.000 und fur weitere Vor-
standsmitglieder jeweils EUR 2.500.000. Ubersteigt die fiir ein Geschaftsjahr berechnete Ge-
samtvergiitung die Maximalvergltung, wird der Auszahlungsbetrag aus dem LTI so weit ge-
kiirzt, dass die Maximalvergutung eingehalten wird. Erforderlichenfalls kann der Aufsichtsrat
nach pflichtgeméalRem Ermessen andere Vergltungskomponenten kiirzen oder die Riickerstat-
tung bereits gewéahrter Vergitung verlangen.

Unabhéngig von der festgesetzten Maximalvergitung sind zudem die Auszahlungsbetrage der
einzelnen variablen Vergitungsbestandteile jeweils relativ zum festen Jahresgehalt begrenzt.

Beitrag der Verglutung zur Forderung der Geschaftsstrategie und zur langfristigen Ent-
wicklung der NORMA Group SE (§ 87a Abs. 1 S. 2 Nr. 2 AktG)

Im Einklang mit der Vision 2025 der NORMA Group fordert die Vergiitung der Vorstandsmit-
glieder die Geschaftsstrategie sowie die langfristigen Interessen der NORMA Group SE und
tragt damit zur langfristigen Entwicklung der NORMA Group SE bei. Die Starkung eines profi-
tablen Wachstums — auch durch ausgewéhlte Akquisitionen — der Geschéftsbereiche der
NORMA Group SE sowie die Beriicksichtigung der Nachhaltigkeitsstrategie stehen dabei im
Fokus und liegen der Ausgestaltung des Vergltungssystems der Vorstandsmitglieder zugrunde.

Hierbei tragt das Vergltungssystem mit unterschiedlichen an der Profitabilitdt (durch das
EBIT), der Investitionsrendite (durch den NOVA), der Unternehmenswertentwicklung (durch
den Aktienkurs und die relative Aktienrendite) und der dkologischen Nachhaltigkeit (durch ein
CO2-Ziel) ausgerichteten Zielen Rechnung. Die genutzten KenngréBen haben dabei unter-
schiedliche, aber immer mehrjahrige Laufzeiten, um den strategischen Erfolg des Unternehmens
nachhaltig zu unterstiitzen.
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Die Vergltung der Vorstandsmitglieder ist so gestaltet, dass ein angemessenes Anreizsystem
zur Umsetzung der Unternehmensstrategie und einer nachhaltigen Wertschopfung und -
steigerung geschaffen wird. Besondere Aufmerksamkeit wird dabei auf eine moglichst hohe
Kongruenz zwischen den Interessen und Erwartungen der Aktionare und der Vorstandsvergu-
tung gelegt.

Vergutungsbestandteile (§ 87a Abs. 1 S. 2 Nr. 3 AktG)

Uberblick tber die Vergutungsbestandteile und deren jeweiligen relativen Anteil an der
Vergutung

Uberblick tber die Vergltungsbestandteile

Die Verglitung der Vorstandsmitglieder setzt sich aus festen und variablen Bestandteilen zu-
sammen. Feste Bestandteile der Verglitung der Vorstandsmitglieder sind das feste Jahresgehalt,
Nebenleistungen und die betriebliche Altersversorgung.

Variable Bestandteile sind die kurzfristige variable Vergltung STI und die langfristige variable
Vergltung. Die langfristige variable Vergltung setzt sich zusammen aus dem mehrjahrigen LTI
und dem ESG-LTI, einer mehrjahrigen an Nachhaltigkeitszielen orientierten variablen Kompo-
nente. Der Anteil der langfristigen variablen Vergitung an der Gesamtvergltung Ubersteigt
den Anteil der kurzfristigen variablen Vergiitung. Die relativen Anteile der festen und variablen
Vergltungsbestandteile werden nachfolgend bezogen auf die Maximalverglitung dargestellt.
Dabei werden die maximalen, relativ zum festen Jahresgehalt begrenzten Auszahlungsbetrége
fiir den STI (180 % des festen Jahresgehalts), den LTI (200 % des festen Jahresgehalts), den
ESG-LTI (20 % des festen Jahresgehalts), der Versorgungsaufwand fir die betriebliche Alters-
versorgung (Service Kosten) und die Nebenleistungen ins Verhaltnis zur Maximalverglitung ge-
setzt.

Jeweiliger relativer Anteil der Vergltungsbestandteile an der Maximalvergiitung

Ohne Berlicksichtigung der betrieblichen Altersversorgung und der Nebenleistungen liegt der
Anteil der festen Vergutung bei 20 % und der Anteil der variablen Vergutung bei 80 % der
Summe aus dem festen Jahresgehalt und den maximalen Auszahlungsbetrédgen aus STI, LTI und
ESG-LTI (,,bereinigte maximale Gesamtvergitung®). Dabei liegt der Anteil des STI (maxi-
maler Auszahlungsbetrag von 180 % des festen Jahresgehalts) bei 36 %, der Anteil des LTI
(maximaler Auszahlungsbetrag von 200 % des festen Jahresgehalts) bei 40 % und der Anteil des
ESG-LTI (maximaler Auszahlungsbetrag von 20 % des festen Jahresgehalts) bei 4 % der berei-
nigten maximalen Gesamtvergltung.

Unter Berlcksichtigung der betrieblichen Altersversorgung und der Nebenleistungen liegt beim
Vorstandsvorsitzenden der Anteil der festen Vergiitung (festes Jahresgehalt, Versorgungsauf-
wand (Service Kosten) und Nebenleistungen) bei ungefahr 38 % der Maximalvergitung und der
Anteil der variablen Vergiitung bei ungeféhr 62 % der Maximalvergltung. Dabei liegt der An-
teil des STI (maximaler Auszahlungsbetrag von 180 % des festen Jahresgehalts) bei ungefahr
28 % der Maximalvergiitung, der Anteil des LTI (maximaler Auszahlungsbetrag von 200 % des
festen Jahresgehalts) bei ungefahr 31 % der Maximalvergltung und der Anteil des ESG-LTI
(maximaler Auszahlungsbetrag von 20 % des festen Jahresgehalts) bei ungefahr 3 % der Maxi-
malverglitung. Bei ordentlichen Vorstandsmitgliedern liegt unter Berlicksichtigung der betrieb-
lichen Altersversorgung und der Nebenleistungen der Anteil der festen Vergitung (festes Jah-
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resgehalt, Versorgungsaufwand (Service Kosten) und Nebenleistungen) bei ungeféhr 36 % der
Maximalvergitung und der Anteil der variablen Vergitung bei ungeféhr 64 % der Maximalver-
gutung. Dabei liegt der Anteil des STI (maximaler Auszahlungsbetrag von 180 % des festen
Jahresgehalts) bei ungeféhr 29 % der Maximalvergitung, der Anteil des LTI (maximaler Aus-
zahlungsbetrag von 200 % des festen Jahresgehalts) bei ungefahr 32 % der Maximalvergutung
und der Anteil des ESG-LTI (maximaler Auszahlungsbetrag von 20 % des festen Jahresgehalts)
bei ungeféhr 3 % der Maximalvergutung.

Die genannten Anteile konnen aufgrund der fiir jedes Geschéftsjahr und jedes Vorstandsmit-
glied abweichenden aktuarischen Berechnung der Service Kosten sowie der Entwicklung der
Kosten der vertraglich zugesagten Nebenleistungen geringfugig abweichen.

Bestimmung der Ziel-Gesamtvergutung und jeweiliger relativer Anteil der Vergitungsbe-
standteile an der Ziel-Gesamtvergutung

Der Aufsichtsrat bestimmt flir die einzelnen Vorstandsmitglieder eine Ziel-Gesamtvergutung.
Die Ziel-Gesamtvergiitung setzt sich aus der Summe aller fiir die Gesamtvergitung mafRgebli-
chen Vergitungsbestandteile zusammen. Fur STI, LTI und ESG-LTI sind dabei jeweils die
Zielbetrége bei einer Zielerfullung von 100 % (,,Zielbetrage der variablen Vergttungsbe-
standteile*) der Budgetwerte maBigeblich. Der Aufsichtsrat bestimmt fiir jedes Geschéftsjahr
die Zielbetrdge der variablen Vergitungsbestandteile. Dabei beschlieBt der Aufsichtsrat auf
Grundlage der Ergebnisfeststellungen der vorausgegangenen Geschéftsjahre im Rahmen der
Budgetplanung fur das laufende Geschaftsjahr, welche Ziele die Gesellschaft in Bezug auf die
unter B.1V angegebenen Leistungskriterien erreichen soll.

Unter Berticksichtigung der betrieblichen Altersversorgung und der Nebenleistungen liegt fur
das Geschaftsjahr 2020 voraussichtlich beim Vorstandsvorsitzenden der Anteil der festen Ver-
gutung (festes Jahresgehalt, VVersorgungsaufwand (Service Kosten) und Nebenleistungen) bei
ungefahr 49 % der Ziel-Gesamtvergutung und der Anteil der variablen Vergltung bei ungefahr
51 % der Ziel-Gesamtvergiitung. Dabei liegt der Anteil des STI (Zielbetrag) bei ungeféhr 18 %
der Ziel-Gesamtvergitung, der Anteil des LTI (Zielbetrag) bei ungefahr 29 % der Ziel-
Gesamtvergltung und der Anteil des ESG-LTI (Zielbetrag) bei ungefahr 4% der Ziel-
Gesamtverglitung. Der Anteil des STI (Zielbetrag) an der variablen Vergitung liegt bei unge-
fahr 35 %, der Anteil des LTI (Zielbetrag) liegt bei ungeféhr 65 % der variablen Vergiitung. Bei
ordentlichen Vorstandsmitgliedern liegt unter Beriicksichtigung der betrieblichen Altersversor-
gung und der Nebenleistungen der Anteil der festen Vergitung (festes Jahresgehalt, Versor-
gungsaufwand (Service Kosten) und Nebenleistungen) bei ungefdhr 47 % der Ziel-
Gesamtvergltung und der Anteil der variablen Vergutung bei ungeféhr 53 % der Ziel-
Gesamtvergiitung. Dabei liegt der Anteil des STI (Zielbetrag) bei ungefahr 19 % der Ziel-
Gesamtverglitung, der Anteil des LTI (Zielbetrag) bei ungefahr 30 % der Ziel-Gesamtvergutung
und der Anteil des ESG-LTI (Zielbetrag) bei ungeféhr 4 % der Ziel-Gesamtvergiitung. Der An-
teil des STI (Zielbetrag) an der variablen Vergiitung liegt bei ungefahr 35 %, der Anteil des LTI
(Zielbetrag) liegt bei ungeféhr 65 % der variablen Vergitung.
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Feste Vergutungsbestandteile
Festes Jahresgehalt

Die Vorstandsmitglieder erhalten ein festes Jahresgehalt in zwolf monatlichen Raten, die jeweils
am Monatsende ausgezahlt werden.

Die Hohe des festen Jahresgehalts orientiert sich an den Aufgaben und der strategischen und
operativen Verantwortung des einzelnen Vorstandsmitglieds.

Betriebliche Altersversorgung

Die aktuellen Vorstandsmitglieder, Herr Dr. Schneider und Herr Dr. Klein, sind durch eine
Leistungszusage der Gesellschaft abgesichert. Der Anspruch auf Ruhegehalt entsteht, wenn der
Dienstvertrag endet und das Vorstandsmitglied das 65. Lebensjahr vollendet hat oder das Vor-
standsmitglied dauerhaft arbeitsunféhig ist. Das Versorgungshiveau (Altersrente) der Ruhege-
haltsvereinbarungen mit den aktuellen Vorstandsmitgliedern betrdgt 4 % des festen Jahresge-
halts fur jedes vollendete Dienstjahr ab Bestellung zum Vorstandsmitglied, maximal bis zu
55 % des letzten festen Jahresgehalts. Ferner ist eine Hinterbliebenenversorgung vorgesehen.

Zukunftigen Vorstandsmitgliedern wird ein beitragsorientierter Plan auf Rlickdeckungsversiche-
rungsbasis gewdhrt. Die Gesellschaft muss gemaR dem beitragsorientierten Plan jedes Jahr Bei-
trage an einen externen Anbieter leisten. Die Hohe der Beitrage wird der gangigen Marktpraxis
entsprechen.

Nebenleistungen

Die Gesellschaft stellt jedem Vorstandsmitglied ein Dienstfahrzeug zur privaten Nutzung zur
Verfligung. Darlber hinaus sind die Vorstandsmitglieder in die D&O-Versicherung der Gesell-
schaft einbezogen und die Gesellschaft erstattet 50 % der Aufwendungen fiir die Kranken- und
Pflegeversicherung, maximal bis zu den Aufwendungen, die die Gesellschaft bei Bestehen eines
sozialversicherungsrechtlichen Beschaftigungsverhaltnisses zu zahlen hatte. Die Gesellschaft
schlieBt zudem auf ihre Kosten eine Unfallversicherung (Privat- und Berufsunfall) fiir die VVor-
standsmitglieder ab.

Variable Vergutungsbestandteile
STI

Der STI ist ein leistungsabhidngiger Bonus, der von den finanziellen Erfolgszielen ,,NORMA
Group-EBIT* (Earnings before Interest and Taxes) und ,relativer Total Shareholder Return*
(TSR — relative Aktienrendite) abhangt. Grundlage des STI ist das NORMA Group-EBIT des
Geschiftsjahrs, fiir das der STI gewihrt wird (,,Gewéahrungsgeschaftsjahr®), und der zwei dem
Gewadhrungsgeschéftsjahr vorausgehenden Geschaftsjahre sowie der TSR im Gewahrungsge-
schéftsjahr.

Der Auszahlungsbetrag des STI errechnet sich aus einem Ausgangswert und einer Anpassung
an die Zielerreichung des TSR: Der Ausgangswert wird dadurch berechnet, dass der flr jedes
Vorstandsmitglied individuell festgelegte STI-Prozentsatz mit dem durchschnittlichen (arithme-
tisches Mittel) adjustierten, d.h. um Akquisitionen bereinigten, NORMA Group-EBIT im Ge-
wahrungsgeschéftsjahr und in den zwei dem Gewdéhrungsgeschéftsjahr vorausgehenden Ge-
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schaftsjahren multipliziert wird. Der individuelle STI-Prozentsatz betréagt flir den Vorstandsvor-
sitzenden 0,33 % und flr ordentliche Vorstandsmitglieder 0,22 %. Im zweiten Schritt wird der
Ausgangswert mit dem einem Faktor zwischen 0,8 und 1,2 multipliziert, der sich aus der Zieler-
reichung des TSR ergibt (,, TSR-Anpassungsfaktor). Ndhere Ausfiihrungen zu den Leistungs-
kriterien des STI sind unter B.IV.1 dargestellt.

Der Auszahlungsbetrag aus dem STI ist auf maximal 180 % des festen Jahresgehalts begrenzt.
Der Auszahlungsbetrag aus dem STI ist zur Zahlung fallig am Ende des Monats, der auf den
Monat folgt, in dem der Aufsichtsrat den Konzernabschluss der Gesellschaft fir das Gewéh-
rungsgeschéftsjahr gebilligt hat. Beginnt oder endet der Dienstvertrag in einem laufenden Ge-
wahrungsgeschaftsjahr, wird der Auszahlungsbetrag pro rata temporis im Verhaltnis zum Ge-
schaftsjahr gekirzt. Sdmtliche Anspriiche auf den STI aus einem laufenden Geschaftsjahr ver-
fallen ersatz- und entschadigungslos, wenn der Dienstvertrag des Vorstandsmitglieds durch au-
Rerordentliche Kiindigung der Gesellschaft aus einem vom Vorstandsmitglied verschuldeten
wichtigen Grund nach § 626 BGB endet, die Bestellung des Vorstandsmitglieds wegen grober
Pflichtverletzung widerrufen wird und/oder die Bestellung des Vorstandsmitglieds infolge einer
Amtsniederlegung endet, ohne dass die Amtsniederlegung durch eine Pflichtverletzung der Ge-
sellschaft oder gesundheitliche Beeintrachtigungen des Vorstandsmitglieds oder gesundheitliche
Beeintrachtigungen eines engen Familienmitglieds veranlasst ist (,,Bad-Leaver-Falle®). Der
Aufsichtsrat ist berechtigt, im Fall von auBergewohnlichen Ereignissen oder Entwicklungen,
z.B. bei der Akquisition oder der VerduRerung eines Unternehmensteils, die Planbedingungen
des STI vorlbergehend nach billigem Ermessen sachgerecht anzupassen. Entsprechendes gilt,
wenn Anderungen der fiir die Gesellschaft anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften we-
sentliche Auswirkungen auf die fiir die Berechnung des STI maBgeblichen Parameter haben so-
wie fir den Fall, dass ein Geschéftsjahr weniger als zw6lf Monate umfasst (Rumpfgeschéfts-
jahr).

LTI

Der LTI wird in Form eines riickwértsgerichteten Performance Cash Plans in jahrlichen Tran-
chen gewahrt, der durch eine Aktienerwerbs- und Aktienhaltepflicht erganzt wird. Den Vor-
standsmitgliedern wird jeweils zum 1. Januar jedes Gewahrungsgeschaftsjahres eine Tranche
aus dem Performance Cash Plan gewéhrt. Jede Tranche des Performance Cash Plans hat eine
Laufzeit von drei Jahren und betrachtet das Gewahrungsgeschaftsjahr und die zwei dem Gewah-
rungsgeschéftsjahr vorausgehenden Geschaftsjahre (,,Performance Periode®).

MaRgebliches Erfolgskriterium fur den LTI ist das durchschnittliche adjustierte Norma Value
Added (,,NOVA®) wihrend der dreijdhrigen Performance Periode. Der Auszahlungsbetrag aus
dem LTI errechnet sich aus der Multiplikation des im Dienstvertrag festgelegten individuellen
LTI-Prozentsatzes mit dem durchschnittlichen adjustierten NOVA wéhrend der Performance
Periode. Der individuelle LTI-Prozentsatz betragt fir den VVorstandsvorsitzenden 1,5 % und fiir
ordentliche Vorstandsmitglieder 1,0 %.

Der Auszahlungsbetrag aus dem LTI ist auf maximal 200 % des festen Jahresgehalts begrenzt.
Der Auszahlungsbetrag aus dem LTI ist zur Zahlung fallig am Ende des Monats, der auf den
Monat folgt, in dem der Aufsichtsrat den Konzernabschluss der Gesellschaft fir das Gewah-
rungsgeschéftsjahr gebilligt hat. Die im STI unter B.111.3.1 geschilderten Falle gelten entspre-
chend fir ein Ausscheiden wahrend einer laufenden Performance Periode. Der Aufsichtsrat ist
berechtigt, im Fall von aullergewdhnlichen Ereignissen oder Entwicklungen, z.B. bei Akquisiti-
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on oder der VerduRRerung eines Unternehmensteils, die Planbedingungen des LTI voriibergehend
nach billigem Ermessen sachgerecht anzupassen. Entsprechendes gilt, wenn Anderungen der fiir
die Gesellschaft anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften wesentliche Auswirkungen auf
die fur die Berechnung des LTI maRgeblichen Parameter haben sowie fiir den Fall, dass ein Ge-
schaftsjahr weniger als zwolf Monate umfasst (Rumpfgeschaftsjahr).

Die Gesellschaft kann den Auszahlungsbetrag aus dem LTI bar oder in Aktien der Gesellschaft
auszahlen. Bei Barauszahlung sind die Vorstandsmitglieder verpflichtet, fiir einen Betrag in
Hohe von 75 % des ausgezahlten Nettobetrags Aktien der Gesellschaft zu erwerben und diese
fiir die Dauer von vier Jahren in ihrem Eigentum zu halten (,,Aktienerwerbs- und Aktienhal-
tepflicht*). Nach Beendigung des Dienstvertrags besteht die Haltepflicht grundsétzlich bis zum
Ablauf von 12 Monaten nach dem rechtlichen Ende des Dienstvertrags, sofern nicht die vierjah-
rige Haltefrist bereits vorher abgelaufen ist. Der Aufsichtsrat der Gesellschaft kann nach billi-
gem Ermessen beschlieRen, ganz oder teilweise anstelle einer Barauszahlung Aktien der Gesell-
schaft auszugeben. Gibt die Gesellschaft anstelle einer Barauszahlung Aktien der Gesellschaft
aus, sind die Vorstandsmitglieder ebenfalls verpflichtet, 75 % der ausgegebenen Aktien flr vier
Jahre in ihrem Eigentum zu halten. Unabhéngig davon, ob die Gesellschaft den Auszahlungsbe-
trag bar oder in Aktien leistet, miissen 75 % des Netto-Auszahlungsbetrags aus dem LTI in Ak-
tien der Gesellschaft angelegt sein und fur die Dauer von vier Jahren im Eigentum gehalten
werden.

ESG-LTI

Der ESG-LTI ist ein variables Vergltungselement in Form eines zukunftsgerichteten Perfor-
mance Cash Plans in jahrlichen Tranchen, der durch eine Aktienerwerbs- und Aktienhaltepflicht
der Vorstandsmitglieder erganzt wird. Jede Tranche des ESG-LTI hat eine Laufzeit von vier
Jahren. Eine Tranche beginnt am 1. Januar des Gewéhrungsgeschéftsjahrs und endet mit Ablauf
des 31. Dezember des dritten auf das Gewihrungsgeschiftsjahr folgenden Jahrs (,,ESG-
Performance Periode®).

Die Hohe des Auszahlungsbetrags aus dem ESG-LTI hangt vom Erreichen von Zielen aus den
Bereichen Umwelt (Environment), Soziales (Social) und umsichtige Unternehmensfiihrung
(Governance) (,,ESG-Ziele*) ab.

Der Zielbetrag des ESG-LTI betragt 20 % des festen Jahresgehalts. Der Auszahlungsbetrag ist
auf maximal 100 % des Zielbetrags begrenzt. Der Auszahlungsbetrag aus dem ESG-LTI ist zur
Zahlung fallig am Ende des Monats, der auf den Monat folgt, in dem der Aufsichtsrat den Kon-
zernabschluss der Gesellschaft fiir das Gewéhrungsgeschaftsjahr gebilligt hat. Die im STI unter
B.111.3.1 geschilderten Féalle gelten entsprechend fiir ein Ausscheiden wahrend einer laufenden
Performance Periode. Der Aufsichtsrat ist berechtigt, im Fall von auRergewdhnlichen Ereignis-
sen oder Entwicklungen, z.B. bei der Akquisition oder der VerdulRerung eines Unterneh-
mensteils, die Planbedingungen des ESG-LTI vorlbergehend nach billigem Ermessen sachge-
recht anzupassen. Entsprechendes gilt, wenn Anderungen der fiir die Gesellschaft anzuwenden-
den Rechnungslegungsvorschriften wesentliche Auswirkungen auf die fur die Berechnung des
ESG-LTI maligeblichen Parameter haben sowie fiir den Fall, dass ein Geschéftsjahr weniger als
zwolf Monate umfasst (Rumpfgeschéftsjahr).

Die Gesellschaft kann den Auszahlungsbetrag aus dem ESG-LTI bar oder in Aktien der Gesell-
schaft auszahlen. Bei Barauszahlung sind die Vorstandsmitglieder verpflichtet, fiir einen Betrag



in Hohe von 100 % des ausgezahlten Nettobetrags Aktien der Gesellschaft zu erwerben und die-
se fiir die Dauer von einem Jahr in ihrem Eigentum zu halten (,,Aktienerwerbs- und Aktien-
haltepflicht™). Der Aufsichtsrat der Gesellschaft kann nach billigem Ermessen beschlief3en,
ganz oder teilweise anstelle einer Barauszahlung Aktien der Gesellschaft auszugeben. Gibt die
Gesellschaft anstelle einer Barauszahlung Aktien der Gesellschaft aus, sind die Vorstandsmit-
glieder ebenfalls verpflichtet, 100 % der ausgegebenen Aktien fiir ein Jahr in ihrem Eigentum
zu halten. Unabhéngig davon, ob die Gesellschaft den Auszahlungsbetrag bar oder in Aktien
leistet, missen 100 % des Netto-Auszahlungsbetrags aus dem ESG-LTI in Aktien der Gesell-
schaft angelegt sein und fiir die Dauer von einem Jahr im Eigentum gehalten werden.

Leistungskriterien fir die Gewahrung variabler Vergitungsbestandteile (8 87a Abs. 1 S. 2
Nr. 4 AktG)

Die unter B.II1.3 genannten finanziellen und nichtfinanziellen Leistungskriterien tragen wie
folgt zur Forderung der Geschéftsstrategie und zur langfristigen Entwicklung der Gesellschaft
bei. Ihre Zielerreichung wird wie folgt gemessen:

Die variablen Vergitungsbestandteile sind so gestaltet, dass ein angemessenes Anreizsystem zur
Umsetzung der Unternehmensstrategie und einer nachhaltigen Wertschopfung und -steigerung
geschaffen wird. Besondere Aufmerksamkeit wird dabei auf eine mdglichst hohe Kongruenz
zwischen den Interessen und Erwartungen der Aktiondre und der Vorstandsvergiitung gelegt.
Die variable Vergitung ist an das Ziel der nachhaltigen Steigerung des Unternehmenswerts ge-
bunden und besteht daher aus einer kurz- und einer langfristigen variablen Komponente. Das
vom Aufsichtsrat entwickelte Vergitungsmodell bietet ein hohes Mal an Transparenz, indem es
die ErfolgsgrofRen mit klar definierten Indikatoren fir Ertrag, Wertschépfung und nachhaltige
Entwicklung verknupft. Die nachhaltige Geschéftsausrichtung sowie die soziale und 6kologi-
sche Verantwortung der NORMA Group spiegeln sich in sogenannten ESG-Zielen wider, die
der variablen Vergiitung des Vorstands ebenfalls zugrunde liegen.

STI

Die relevanten Erfolgsgroflen zur Berechnung des Auszahlungsbetrags aus dem STI sind das
durchschnittliche bereinigte NORMA Group-EBIT (bereinigt um Akquisitionen) des Gewéh-
rungsgeschéftsjahrs und der zwei vorangegangenen Geschéftsjahre sowie der relative Total
Shareholder Return im Gewahrungsgeschéftsjahr. Das NORMA Group-EBIT dient als absolute
ErfolgsgroRe zur Berechnung des Ausgangswerts, indem der individuelle STI-Prozentsatz mit
dem durchschnittlichen adjustierten, d.h. um Akquisitionen bereinigten NORMA Group-EBIT
im Gewahrungsgeschéftsjahr und in den zwei dem Gewéhrungsgeschéftsjahr vorausgehenden
Geschéftsjahren (arithmetisches Mittel) multipliziert wird. Im zweiten Schritt wird der Aus-
gangswert mit einem Faktor zwischen 0,8 und 1,2 multipliziert, der sich aus der Zielerreichung
der relativen ErfolgsgroRe TSR ergibt.

Das NORMA Group-EBIT misst den Gewinn vor Zinsen und Steuern. Durch die Verwendung
des durchschnittlichen bereinigten NORMA Group-EBIT als Erfolgsgréfie wird die Rentabilitét
des Unternehmens in der Vergitung des Vorstands beriicksichtigt. Rentabilitdt stellt dabei eine
der Kernanforderungen der Unternehmensstrategie der NORMA Group dar.

Der TSR-Anpassungsfaktor wird ermittelt, indem die TSR-Entwicklung (Aktienkurs und Divi-
dendenentwicklung) der Gesellschaft im Verhaltnis zu der TSR-Entwicklung der Unternehmen



der Vergleichsgruppe wahrend des Gewahrungsgeschaftsjahrs gemessen wird. Die Vergleichs-
gruppe besteht aus 15 bérsennotierten Unternehmen mit einer vergleichbaren GroRe, Struktur
und Industrie zur NORMA Group (Bertrandt AG, Deutz AG, DMG Mori AG, ElringKlinger
AG, Gerresheimer AG, Jungheinrich AG, Konig & Bauer AG, Leoni AG, SAF-Holland S.A.,
Schaeffler AG, SGL Carbon SE, Stabilus S.A., Vossloh AG, Wacker Neuson SE und Washtec
AG). Der Aufsichtsrat ist berechtigt, die Vergleichsgruppe fur zukiinftige Bemessungszeitraume
vor Beginn des jeweiligen Bemessungszeitraums anzupassen. Der TSR ist fiir die Gesellschaft
und fir jedes Vergleichsunternehmen definiert als die prozentuale Verénderung des Borsenkur-
ses wahrend des Gewéhrungsgeschaftsjahrs unter Einbezug fiktiv reinvestierter Dividenden und
samtlicher KapitalmalRnahmen. Abhéngig von den Ergebnissen des Vergleichs wird der Aus-
gangswert des STI bei Erreichen einer Position in der Vergleichsgruppe oberhalb des
75. Perzentils um 20 % nach oben und unterhalb des 25. Perzentils um 20 % nach unten ange-
passt. Bei einer Position am 50. Perzentil (Median) in der Vergleichsgruppe wird der Aus-
gangswert nicht angepasst. Zwischen den Unter- und Obergrenzen am 25. Perzentil bzw. am
75. Perzentil sowie dem 50. Perzentil wird linear interpoliert.

Individuelle Ziele, die an die Leistung des einzelnen Vorstandsmitglieds ankniipfen, sind nicht
malgeblich fur die Bemessung der Zielerreichung aus dem STI.
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LTI

Die relevante Erfolgsgréfie zur Berechnung des Auszahlungsbetrags aus dem LTI ist der NOVA
im Gewahrungsgeschaftsjahr und in den drei dem Gewahrungsgeschéftsjahr vorangehenden Ge-
schaftsjahren. Der NOVA ergibt sich aus der Differenz aus dem adjustierten EBIT des Ge-
schéftsjahrs, wie im Konzernabschluss der Gesellschaft ausgewiesen, multipliziert mit dem Fak-
tor ,,1 minus s und dem WACC (Weighted Average Cost of Capital) multipliziert mit dem in-
vestierten Kapital am Geschéftsjahresanfang gemaR folgender Formel:

NORMA Value Added = (bereinigtes EBIT x (1 —t)) — (WACC x eingesetztes Kapital)

Durch Anknipfung an den NOVA schafft der LTI einen langfristig angelegten Anreiz fir den
Vorstand, sich fiir den Erfolg der Gesellschaft einzusetzen. Der LTI ist damit eine auf der Wert-
entwicklung des Konzerns basierende Wertsteigerungspramie.



Neben einer starken langfristigen Ausrichtung auf die Wertschdpfung und -steigerung des Un-
ternehmens wird durch das Vergiitungssystem auch sichergestellt, dass die Vorstandsmitglieder
wahrend ihrer Amtszeit stets einen signifikanten und im Marktvergleich sehr hohen Anteil an
Aktien der NORMA Group halten. Ziel der Aktienerwerbs- und Aktienhaltepflicht ist es, das
Handeln der Vorstandsmitglieder starker auf die Wertschopfung des Unternehmens auszurich-
ten. Dies verstarkt die Ubereinstimmung zwischen Aktionars- und Vorstandsinteressen.
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Individuelle Ziele, die an die Leistung des einzelnen Vorstandsmitglieds anknipfen, sind nicht
malgeblich fur die Bemessung der Zielerreichung aus dem LTI.

ESG-LTI

Der ESG-LTI hdngt vom Erreichen bestimmter, vom Aufsichtsrat vor Beginn der ESG-
Performance Periode festgelegter, Nachhaltigkeitsziele aus den Bereichen Umwelt (Environ-
ment), Soziales (Social) und umsichtige Unternehmensfiihrung (Governance) ab. ESG-Ziele
kdnnen beispielsweise sein:

- Reduzierung der Treibhausgasemissionen;
- Steigerung der Mitarbeiterzufriedenheit;
- Steigerung der Kundenzufriedenheit;

- Reduzierung von Arbeitsunfallen (z.B. Messung anhand der total recordable incident ra-
te (,, TRIR*) pro Jahr);

— Steigerung der Nachhaltigkeit (z.B. Messung anhand des Dow Jones Sustainability In-
dex).

Der Aufsichtsrat legt vor Beginn der jeweiligen ESG-Performance Periode die Nachhaltigkeits-
ziele, ihre Gewichtung sowie Kriterien zur Bemessung der Zielerreichung fest. Nach Ablauf der
ESG-Performance Periode stellt der Aufsichtsrat die Zielerreichung fir jedes Vorstandsmitglied
fiir jedes ESG-Ziel fest und ermittelt anhand der festgelegten Gewichtung die Gesamtzielerrei-
chung fur die ESG-Ziele. Bei einer Gesamtzielerreichung von 100 % entspricht der Auszah-
lungsbetrag dem im Dienstvertrag festgelegten Zielbetrag (,,Ziel- und Maximalwert*), also ei-
nem Wert von 20 % des festen Jahresgehalts. Bei einer Gesamtzielerreichung von 50 % oder
weniger wird keine Auszahlung geleistet (,,Schwellenwert®). Werte zwischen dem Schwellen-
wert und dem Ziel- und Maximalwert werden linear interpoliert.
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Die NORMA Group nimmt mit dem ESG-LTI proaktiv ihre Verantwortung zur Gestaltung ei-
ner nachhaltigen Vergutungspolitik wahr.

Individuelle Ziele, die an die Leistung des einzelnen Vorstandsmitglieds anknupfen, sind nicht
malgeblich fur die Bemessung der Zielerreichung aus dem ESG-LTI.

Madglichkeiten der Gesellschaft, variable Vergitungsbestandteile zuriickzufordern (8§ 87a
Abs. 1S. 2 Nr. 6 AktG)

Die Gesellschaft ist berechtigt, die Auszahlungsbetrdge aus der variablen Vergilitung nach
pflichtgemalem Ermessen anzupassen und zurtickzufordern, wenn der testierte Konzernab-
schluss und/oder die Grundlage zur Feststellung sonstiger Ziele, die der Berechnung der variab-
len Vergltung zugrunde liegen, nachtraglich korrigiert werden missen, weil sie sich als objektiv
fehlerhaft herausstellen, und der Fehler zu einer Falschberechnung der variablen Vergitung ge-
fuhrt hat.

Der Rickforderungsanspruch besteht in Hohe der Differenz zwischen den tatsachlich durch die
Geselischaft geleisteten Auszahlungsbetrdgen und den Auszahlungsbetrdgen, die nach den Re-
gelungen Uber die variable Vergitung unter Zugrundlegung der korrigierten Berechnungsgrund-
lagen hatten ausbezahlt werden missen.

Wirkt sich die Korrektur der Berechnungsgrundlagen der variablen Vergiitung auf mehrere aus-
gezahlte variable Verglitungsbestandteile aus, kénnen Auszahlungsbetrage flr samtliche variab-
le Vergltungsbestandteile zurtickgefordert werden. Der Ruckforderungsanspruch besteht bis
zum Ablauf von drei Jahren nach Auszahlung des jeweils betroffenen variablen Vergutungsbe-
standteils.

Aktienbasierte Vergiltung (8 87a Abs. 1 S. 2 Nr. 7 AktG)

Sowohl der LTI als auch der ESG-LTI werden aktienbasiert gewahrt. Ausfiihrungen zu Fristen,
zu den Bedingungen fir das Halten von Aktien nach dem Erwerb und zum Beitrag der aktienba-
sierten Vergitung zur Forderung der Geschéftsstrategie und zur langfristigen Entwicklung der
Gesellschaft finden sich bei der Beschreibung der Vergutungsbestandteile unter B.1II.

Vergltungsbezogene Rechtsgeschéfte (§ 87a Abs. 1 S. 2 Nr. 8 AktG)

Laufzeiten und Voraussetzungen der Beendigung vergitungsbezogener Rechtsgeschéfte
(8 87a Abs. 1 S. 2 Nr. 8 lit. a AktG)

Die Dienstvertrage der Vorstandsmitglieder treten mit Wirkung ab dem 1. Januar 2020 in Kraft
und enden mit dem Ende der Bestellung, also derzeit bei Herrn Dr. Schneider mit Ablauf des
30. Juni 2023 und bei Herrn Dr. Klein mit Ablauf des 30. September 2021. Im Fall einer erneu-
ten Bestellung gelten die Dienstvertrdge fort, es sei denn, die Parteien treffen abweichende Ver-
einbarungen.

Wird die Bestellung zum Vorstandsmitglied aus wichtigem Grund nach & 84 Abs. 3 AktG wi-
derrufen, der zugleich ein wichtiger Grund fiir die fristlose Kindigung des Vorstandsmitglieds
nach 8§ 626 BGB ist, endet der Dienstvertrag automatisch.

Die aktuell bestellten Vorstandsmitglieder sind im Rahmen einer Ubergangsregelung berechtigt,
ihren jeweiligen Dienstvertrag mit einer Frist von zwei Monaten zum Monatsende zu kiindigen



VIII.

(Sonderkindigungsrecht) sowie ihr Vorstandsamt zum selben Zeitpunkt niederzulegen, wenn
ein Aktiondr mehr als 50 % der Aktien der Gesellschaft innehat oder seine Rechtsstellung als
Vorstandsmitglied infolge einer Umwandlung der Gesellschaft endet, ohne dass er Mitglied des
Vorstands bzw. der Geschéftsfiihrung des ibernehmenden bzw. durch die Umwandlung neu ge-
grindeten Rechtstrégers wird. In kinftigen Dienstvertragen mit neu zu bestellenden Vorstands-
mitgliedern wird das Sonderkiindigungsrecht nicht mehr vereinbart.

Wird ein Vorstandsmitglied wahrend der Laufzeit seines Dienstvertrags dauernd arbeitsunféhig,
endet der Dienstvertrag spatestens mit dem Ablauf des Monats, in dem die dauernde Arbeitsun-
fahigkeit festgestellt wird.

Entlassungsentschadigungen (8 87a Abs. 1 S. 2 Nr. 8 lit. b AktG)

Wird der Dienstvertrag ohne wichtigen Grund beendet, ist eine mégliche Abfindungszahlung
einschliellich Nebenleistungen an das jeweilige VVorstandsmitglied auf den Wert von hdchstens
zwei Jahresvergutungen begrenzt und darf bei einer Restlaufzeit des Dienstvertrags von weniger
als zwei Jahren die vertragliche Vergitung flr die Restlaufzeit nicht Uberschreiten (Abfin-
dungs-Cap). Fir die Berechnung des Abfindungs-Caps wird grundsatzlich auf die Gesamtver-
gutung des abgelaufenen Geschaftsjahrs und gegebenenfalls auch auf die voraussichtliche Ge-
samtvergiitung fur das laufende Geschéftsjahr abgestellt.

Bei den aktuell bestellten Vorstandsmitgliedern gilt im Rahmen einer Ubergangsregelung zu-
sétzlich: Endet der Dienstvertrag aufgrund des Sonderkiindigungsrechts im Fall eines Kontroll-
wechsels, zahlt die Gesellschaft zum Beendigungszeitpunkt eine Abfindung in H6he von drei
Jahresvergutungen, jedoch nicht mehr als den Wert der Vergitung fiir die Restlaufzeit des
Dienstvertrags. Jahresvergltung ist das bei Kindigungsausspruch aktuelle feste Jahresgehalt
sowie die fur das abgelaufene Geschaftsjahr gewahrten variablen Vergutungsbestandteile. In
kinftigen Dienstvertrdgen mit neu zu bestellenden Vorstandsmitgliedern wird diese Sonderrege-
lung nicht mehr vereinbart.

Im Fall der Vereinbarung eines nachvertraglichen Wettbewerbsverbots wird eine etwaige Ab-
findungszahlung auf die Karenzentschadigung angerechnet.

Wird der Vorstandsvertrag durch das Vorstandsmitglied selbst oder aus einem von ihm zu ver-
tretenden wichtigen Grund beendet, ist eine Abfindungszahlung ausgeschlossen.

Die Hauptmerkmale der Ruhegehalts- und Vorruhestandsregelungen werden bei den Angaben
unter B.111.2.2 erlautert.

Bertcksichtigung der Vergutungs- und Beschéaftigungsbedingungen der Arbeitnehmer bei
der Festsetzung des Vergutungssystems (§ 87a Abs. 1 S. 2 Nr. 9 AktG)

Bei der Ausgestaltung und Festsetzung des Vergltungs- und Nebenleistungssystems fur die
Vorstandsmitglieder hat der Aufsichtsrat auch die Vergiitungs- und Nebenleistungssysteme des
oberen Fuhrungskreises und aller Gbrigen Mitarbeiter, insbesondere auch in ihrer zeitlichen
Entwicklung, in seine Uberlegungen mit einbezogen und sich die hierfiir entscheidenden Plan-
inhalte durch Vertreter aus dem Personalwesen der NORMA Group SE in seinen Sitzungen er-
lautern lassen.



Verfahren zur Fest- und zur Umsetzung sowie zur Uberpriifung des Vergiitungssystems
(8 87a Abs. 1 S. 2 Nr. 10 AktG)

Der Aufsichtsrat beschlieft ein klares und verstandliches Vergitungssystem flr die Vorstands-
mitglieder. Der Présidial- und Nominierungsausschuss ist zustdndig, den Beschluss des Auf-
sichtsrats vorzubereiten und den Aufsichtsrat regelmaRig mit allen Informationen zu versorgen,
die der Aufsichtsrat zur Uberpriifung des Vergiitungssystems bengtigt. Eine Uberpriifung des
Vergutungssystems flhrt der Aufsichtsrat nach pflichtgemaRem Ermessen, spatestens aber alle
vier Jahre durch. Der Aufsichtsrat uberprift die Hohe des festen Jahresgehalts alle zwei Jahre
auf seine Angemessenheit. Dabei fuhrt der Aufsichtsrat einen Marktvergleich durch und beriick-
sichtigt ferner insbesondere Veranderungen des Unternehmensumfelds, die wirtschaftliche Ge-
samtlage und Strategie des Unternehmens, Veradnderungen und Trends der nationalen und inter-
nationalen Corporate Governance Standards und die Entwicklung der Vergiitungs- und Beschéf-
tigungsbedingungen der Arbeitnehmer gemaR Ziffer B.VIIIl. Bei Bedarf zieht der Aufsichtsrat
externe Vergutungsexperten und andere Berater hinzu. Dabei achtet der Aufsichtsrat auf die
Unabhéngigkeit der externen Vergltungsexperten und Berater vom Vorstand und trifft VVorkeh-
rungen, um Interessenkonflikte zu vermeiden.

Der Aufsichtsrat legt das beschlossene Vergitungssystem der Hauptversammlung bei jeder we-
sentlichen Anderung, mindestens aber alle vier Jahre, zur Billigung vor. Billigt die Hauptver-
sammlung das vorgelegte System nicht, legt der Aufsichtsrat der Hauptversammlung spétestens
in der darauffolgenden ordentlichen Hauptversammlung ein Uberpriftes Vergutungssystem zur
Billigung vor.

Das Vergultungssystem gilt fir alle Vorstandsmitglieder ruckwirkend ab dem Beginn des
1. Januar 2020. Um das Vergltungssystem umzusetzen, vereinbart der Aufsichtsrat im Namen
der Gesellschaft mit den bestehenden Vorstandsmitgliedern entsprechende Anpassungen der
Dienstvertrage und setzt die Zielwerte fiir das Geschaftsjahr 2020 entsprechend dem vorliegen-
den Verglitungssystem fest.

Der Aufsichtsrat und der Présidial- und Nominierungsausschuss stellen durch geeignete Mal3-
nahmen sicher, dass mdégliche Interessenkonflikte der an den Beratungen und Entscheidungen
Uber das Vergutungssystem beteiligten Aufsichtsratsmitglieder vermieden und gegebenenfalls
aufgeldst werden. Dabei ist jedes Aufsichtsratsmitglied verpflichtet, Interessenkonflikte gegen-
tiber dem Aufsichtsratsvorsitzenden anzuzeigen. Der Aufsichtsratsvorsitzende legt ihn betref-
fende Interessenkonflikte gegentiber dem Présidial- und Nominierungsausschuss offen. Uber
den Umgang mit einem bestehenden Interessenkonflikt entscheidet der Aufsichtsrat im Einzel-
fall. Insbesondere kommt in Betracht, dass ein Aufsichtsratsmitglied, das von einem Interessen-
konflikt betroffen ist, an einer Sitzung oder einzelnen Beratungen und Entscheidungen des Auf-
sichtsrats oder des Prasidial- und Nominierungsausschusses nicht teilnimmt.

Der Aufsichtsrat kann voriibergehend von dem Vergiitungssystem (Verfahren und Regelungen
zu Vergutungsstruktur) und dessen einzelnen Bestandteilen sowie in Bezug auf einzelne Vergu-
tungsbestandteile des Vergltungssystems abweichen oder neue Vergutungsbestandteile einfiih-
ren, wenn dies im Interesse des langfristigen Wohlergehens der Gesellschaft notwendig ist. Der
Aufsichtsrat behdlt sich solche Abweichungen fiir auBergewthnliche Umsténde, wie zum Bei-
spiel eine Wirtschafts- oder Unternehmenskrise vor. Solche Abweichungen kdnnen voriberge-
hend fur den Vorstandsvorsitzenden oder weitere Vorstandsmitglieder zu einer Abweichung von
der Maximalvergtitung fuhren.



