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Uvod

Vdzeni ¢tendri,

Spolecnost NORMA Group SE a jeji pfimé a neprimé dceriné spolecnosti (ddle ,NORMA
Group®) berou své povinnosti v oblasti boje proti korupci v souladu s platnymi zdkony
mimorddné vazné. Korupce podporuje chudobu, hlad, nemoci a zlo¢innost. Tim, ze brdni
spolecenstvim i jednotlivcim naplnit svij potencidl, brzdi hospoddrsky i socidlni rozvoj.
Korupce také pokfivuje viddu prdva a férové trzni postupy, na jejichz dodrzovdni je skupi-

na NORMA Group zdvisld, coz plati ostatné i pro ostatni fddné ,korpordtni obcany*.

Korupce je zakdzdna na celém svété. Pokud k ni dojde,
mUze mit vdzné ndsledky pro osoby, jez se do ni zapojily
(tresty odnéti svobody, pokuty), stejné jako pro firmy
(vysoké pokuty, umisténi na ¢ernou listinu, zdkaz uchdzet
se o verejné zakdzky apod.). Policejni vysetfovani
potencidini korupce velmi pravdépodobné pfitdhne
pozornost médii, coz mdze vést k zdvaznému poskozeni
dobrého jména, a to i v pripadé, kdy obvinéni nakonec
nebudou prokdzdna.

Chceme-li se vyhnout témto negativnim dopadim, je
mimorddné dilezité, abychom se vyhybali i chovani,
které mdze jako korupéni chovdni i jen plsobit. Prdvé
takovy pristup ocekdvd NORMA Group od svych fediteld,
predstavitelll i zaméstnancd a smluvnich partnerd.
Nejlepsim zplsobem, jak se vyhnout korupci, je vzdy
jednat transparentné a pouzivat zdravy rozum. V zdjmu
usnadnéni rozhodovdni v tomto ohledu uréuji tyto
protikorupcni zdsady, jaké chovdni je zakdzané, a presné
definuji, jaké vyhody je mozné poskytnout pouze na
zdkladé predbézného schvdlent.

Jakykoli predstavitel, feditel nebo zaméstnanec, u néhoz

bude zjisténo, ze se zapojil do chovdni, které zakazuji
platné protikorupcni zdkony nebo tyto protikorupcni

Dr. Michael Schneider
Predseda sprdvni rady / CEO

u]

zdsady, bude Celit prisnym disciplindrim opatfenim,
véetné potencidiniho rozvdzdni pracovniho poméru.
Pokud se dozvite o jakémkoli poruseni téchto zdsad, jste
povinni o tom bezodkladné uvédomit svého nadrizeného
nebo ¢lena tymu pro dodrzovdni predpisd. Vy, jakykoli jiny
zameéstnanec nebo jakdkoli tfetl osoba mizete anonymné
nahldsit jokykoli druh skutecného nebo Udajného
nesprdvného chovdni ve vztahu ke skupiné NORMA
Group, a to prostrednictvim systému pro hldseni podezreni
na protiprdvni jedndni skupiny NORMA Group.

Tento systém (tzv. Whistleblower System) je pfistupny
na strdnce:

| ! https://www.bkms-system.net/normagroup

Protoze internf hldseni jsou ¢asto zdsadné dilezitd pro
detekci nezddouciho chovdni a realizaci potfebnych
krokd, plati, Ze ozndmeni ucinéné v dobré vife nesmi
nikdy zpUsobit zaddné potize osobé, kterd hldseni podala.
Kazdé ozndmeni o podezreni bude brdno vdzné a nds
tym pro dodrzovdni pfedpist je bude vysetfovat. Osoba,
kterd ozndmeni udinila, dostane od tymu odpovéd
nejdéle za tfi mésice.

Maintal, kvéten 2020

Jan Léffler
Reditel pro dodrzovdni predpisti

o— BACK TO INDEX
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Prehled

Skupina  NORMA  Group schvdlila tyto protikorupéni
zdsady jako podfizené zdsady ndlezejici pod eticky
kodex skupiny NORMA Group. Protikorupéni zdsady plati
celosvétové pro vSechny zaméstnance skupiny NORMA
Group (spole¢nosti NORMA Group SE a vsech jejich
prfimych a nepfimych dcefinych spolecnosti). Uvdadéj
zdvazné pozadavky tykajici se vyhod poskytovanych
tfetim strandm nebo tretimi stranami (tj. osobdm i
osobami, jez nejsou zameéstnanci skupiny NORMA Group).

Pokud jsou pozadavky platnych mistnich zdkon(, predpist
¢i zvyklosti prisnéjsi nez pozadavky téchto protikorupcnich
zdsad, uplatiuji se takové mistni zdkony, predpisy di
zvyklosti. Pokud mdte pochybnosti ohledné toho, zda jsou
pozadavky takovych mistnich zdkond, predpist & zvyklosti

vy

pfisnéjsi, poradte se s clenem tymu pro dodrzovdni
predpisl. Zakazuje se ustanoven( téchto protikorupénich
zdsad obchdzet ¢i se pokouset o jejich obchdzen.

Co je korupce?
Korupce, v nejsirsim slova smyslu, znamend

B poskytnuti osobni vyhody verejnému ured-
nikovi nebo zdstupci/zaméstnanci obchod-
niho partnera;

B ovlivihovat tuto osobu ve vztahu k jejim
povinnostem vudi jejimu zaméstnavateli/
Uradu tak, aby jednala ve prospéch posky-
tujici osoby.

»0sobni vyhodou* muize byt cokoli, co je pro
pfijimajici osobu hodnotné. Mize se jednat o
penize, ale rizikové jsou i ,obvyklé* zdvofrilosti
jako dary ¢i pozvani, pokud jsou takové vyhody
napriklad ndkladné nebo nevhodné.

ProtoZze NORMA Group plsobi v mnoha zemich s velmi
rozdilnymi hospoddrskymi poméry, neexistuje pro
osobni vyhody zd&dné univerzdini méfitko. Jsou vSak
stanovena jind kritéria, kterd mohou pomoci vyhnout
se vytvoreni dojmu korupcniho chovdni. V ndsledujicim

popisu uvddime situace, pfi kterych tzv. ,sviti cervend”,
tj. takové, kterym je tfeba se vzdy vyhybat, stejné jako
situace, kdy ,sviti oranzovd®, jez vyzaduji predchozi
schvdleni ze strany tymu pro dodrzovdni predpisd.
Pamatuijte, Ze realita nenf vzdy Cernobild. Proto je tfeba
uvddéné situace brdt jako orientaéni bod. Ocekdvdme
od vds, ze budete kazdou situaci posuzovat nezdvisle a
ze nebudete tolerovat zddné obchdzeni nasich pravidel,
zdmérné, ani z nerozvdznosti.

Zvlastni pozornost je tfeba vénovat kontaktu s verejnymi
Uredniky. Protikorupéni zdkony jsou velmi pfisné, pokud
jde o poskytovdni ¢&i slibovdni osobnich vyhod verejnym
Urednikdm. Obecné je lepsi se v zdjmu prevence rizik
korupce poskytovdni osobnich vyhod verejnym drednikiim
zcela vyhybat. Bez predchoziho souhlasu tymu pro
dodrzovdni predpisCi je proto poskytovdni/slibovdni
osobnich vyhod verejnym Urednikim prisné zakdzdno.

Kdo je ,vellejnym Oflednikem*?

Stru¢né recCeno je verejny urednik osoba,
kterd zastdvd verejnou funkci. Nejde pouze
o pracovniky verejné sprdvy, ale také o
zaméstnance privatizovanych & stdtem
vlastnénych firem, které maji v péci verejné
véci (napr. vodohospoddrstvi ¢i odpadové
hospodarstvi).

Kromé toho mohou byt na zdkladé mistnich
prdvnich predpist v nékterych zemich za verejné
uredniky povazovdni  zdstupci  spolecnosti
doddvajicich energii nebo stdtnich firem
pUsobicich v ropném nebo plyndrenském odvétvi.

Upozornéni: ProtoZe je vyraz ,vefejny urednik”
definovdn velmi Siroce, je tfeba k této zdlezitosti
pfistupovat velmi opatrné. V mnoha pfipadech
mohou byt ,vefejnymi uredniky* zdstupci
zdkaznika. Pokud mdte v tomto ohledu jakékoli
pochybnosti, obratte se drive, nez takové osobé
poskytnete jakoukoli osobni vyhodu, na ¢leny
tymu pro dodrzovdni predpist.
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Poskytovdni a prijimadni
osobnich vyhod

Pokud jde o vySe uvedené osobni vyhody,
at uz je poskytuji/slibuji predstavitelé, zdstupci ¢i zaméstnanci NORMA Group tfetim osobdm nebo

jsou predstavitellim, zdstupclm ¢i zaméstnancim NORMA Group nabizeny, jsou jimi vyzadovdny ¢i pfijimdny, je
tfeba brdt ohledy na nize popsané kategorie.

VYHODY, KTERE NEVYZADUJi : "
SCHVALOVANI ZAKAZANE VYHODY

B Vyhoda neni zakazana Tykd se pfimo nebo nepfimo M Aktivné pozadovdno
B Vyhoda nevyzaduje pjedbfjz- verejnych drednikd B Protisluzba nebo odména
né schvaleni Hodnota pozvdni prevysuje (,néco za néco“)

P 7 A
e e il ot et B Vyhoda v podobé hotovosti

Hodnota daru prevysuje nebo ekvivalentu hotovosti
mistni mezni hodnotu? (napt. voucher)

Celkovd hodnota vyhod B  Usnadnujici platby
pfevysuje mistni rocni mezni NErFERe ]

hodnotu?®

B Neadekvatni charakter,
hodnota, ucel & okolnosti
vyhody

B Vyhoda poskytnutd/prijatd
v tésné ¢asové souvislosti s
uzavrenim smlouvy

Spojeni s vybérovym fizenim

B Poruseni platného prdavniho
predpisu, ktery vyslovné
zakazuje konkrétni osobni
vyhody

Mezni hodnota

Prislusné mistni mezni hodnoty vychdzeji z parity kupni sily. Jste povinni dodrzovat platné a aktudini
mezni hodnoty. Pfi vybéru prislusné mistni hodnoty je vzdy rozhodujici zemé prijemce. Platné mezni
hodnoty se kazdoro¢né aktualizuji a jejich aktudiné platnd verze je obsaZena v pfiloze A k témto
zdsaddm. Mezni hodnoty najdete také na intranetu skupiny NORMA Group (Our Company/Compliance).

L Prostudujte si pfilohu A nebo si najdéte prislusné mezni hodnoty na intranetu skupiny NORMA Group (Our Company/Compliance).
2Viz pozndmka 1.
3Viz pozndmka 1.

8= BACK TO INDEX
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3.1. ZAKAZANE VYHODY (,SEMAFOR: CERVENA*)

Bez ohledu na konkrétni okolnosti jsou ndsledujici pripady poskytovdni ¢i pfijimdni vyhod obecné
prisné zakdzdny, protoZe jsou spojeny s vysokym rizikem korupéniho chovdni:

B Poskytnutinebo prijeti vyhody, kdyZ pfijemce vyslovné

o vyhodu pozddal ¢i ji vyzadoval. Co jsou usnadfiujici platby?

B Poskytnuti nebo pfijeti vyhody, kdyZz za ni néco

. . Mensi uplatek, ktery se téZz nékdy oznaduje jako
ocekdvate (,néco za néco“). P y y )€}

usnadnujici ¢i urychlujici platba; poskytuje se
B Poskytnuti nebo pfijeti penézniho plnéni, vcetné za Gelem zaji&t&ni nebo urychleni rutinniho
hotovosti (nebo ekvivalentll hotovosti, napf.
voucherll), bankovnich prevodd, bezuro¢nych
pljcek nebo pljcéek s urokovou sazbou nizsi nez
trzni standard, akcii, akciovych opci atd. bez
¥édného oprdvnén. Usnadnujici platby jsou platby verejnym
urednikam, jejichz cilem je urychleni néjakého
fizeni. Nemusi mit spojitost s zddnym
M Poskytnuti  nebo  pfileti  vyhody  tajné nesprdvnym postupem vefejného trednika.
(netransparentné), zejména kdyz je k poskytnuti
vyhody vyuzivdna soukromd adresa nebo
e-mailovd adresa. Doporucujeme, abyste obecné pfi
poskytovdni vyhody zapojili zaméstnavatele nebo
nadrizeného osoba, kterd je prijemcem.

nebo nezbytného ukonu, na ktery md pldtce
zdkonny nebo jiny ndrok.

B Poskytovdni usnadnujicich plateb.

B Poskytnuti nebo prijeti vyhody nepriméreného
charakteru nebo hodnoty, pfipadné kdyz vyhoda
neni vhodnd s ohledem na pfilezitost, pozici i
okolnosti prijemce. Zejména jde o ndsledujici
pfipady:

— pozvdni do nocnich klubd, kasin &i jinych zdbavnich
podnikl pro dospélé; a

—vyhody, jez jsou poskytovdny tak Casto, Ze jejich
poskytovdni nebo pfijimdni mdze byt povazovdno
za nepfipustné.

B Poskytovdni nebo pfijimdni vyhod v tésné
casové spojitosti s vyznamnymi obchodnimi
rozhodnutimi, napfiklad uzavirdnim smlouvy,
zaddnim objedndvky apod.

B Poskytovdninebo pfijimdni vyhody, kterou vyslovné
zakazuji platné zdkony nebo jiné predpisy.

8= BACK TO INDEX
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VYHODY VYZADUJICi PREDBEZNE SCHVALENI (,SEMAFOR: “)

Jestlize neni prislusné chovdni zakdzdno v odstavci 3.1, mohou byt ndsledujici vyhody poskytovdny Ci
prijimdny pouze na zdkladé predbézného schvdleni tymu pro dodrZovdni predpisd.

Jakdkoli vyhoda poskytnutd verejnému urednikovi Poskytnuti Ci pfijeti vyhody ve spojitosti s jakymkoli
nebo blizké osobé verejného urednika (napf. vybérovym rizenim.

rodinnému pfislusnikovi nebo prdteldm). Maze

se jednat také o neobvyklé vyhody, napfiklad o

poskytnuti pracovni smlouvy verejnému urednikovi Vyzadani si souhlasu

nebo blizké osobé verejného urednika. o vr . .
K vyzdddni si souhlasu se pouzivd ndstroj

Jakdkoli vyhoda (vetne dard a pozvani) .Compliance Approval Tool“ na intranetu

poskytnutd treti osobé, lfterd byI(_J,je n:ek?o, _ skupiny NORMA Group (Our Company/
pravdépodobné bude v interakci s vefejnymi

C li .
uredniky ve spojitosti s podnikdnim skupiny ompliance)

NORMA Group.
Pozndamka
Pozvdni, jehoz hodnota prekraéuje prislusnou
mezni hodnotu v zemi pfijemce na pozvanou V pfipadé, ze neni mozné pozdadat o predchozi
osobu.* schvdleni pred poskytnutim ¢i pfijetim vyhody,

Dar, jehoz hodnota prekraduje pfislusnou mezni prislusny zaméstnanec musi uveédomit clena

hodnotu v zemi pfijemce.’ tymu pro dodrzovdni predpistu bezodkladné po

oskytnuti ¢i prijeti vyhody.
Jakdkoli vyhoda, kterd md byt poskytnuta posiy P yhody

zaméstnancem treti strané, pokud kombinovand Pro Géely dokumentace a hldgeni se pouzivd
celkovd hodnota vyhod poskytnutych dané treti
strané za poslednich 12 mésicl prekraéuje
prislusnou roéni mezni hodnotu platnou pro

ndstroj ,Compliance Approval Tool* na
intranetu skupiny NORMA Group.

zemi pfijemce.® Uhrada vzniklych ndkladd neni pfipustnd,
Jakdkoli vyhoda, kterd md byt pfijata pokud poskytnuti nebo pfijeti vyhody zakazuje
zameéstnancem od treti strany, pokud odst. 3.1.

kombinovand celkovd hodnota vyhod pfijatych
danym zameéstnancem za poslednich 12 mésic
prekracuje prislusnou roéni mezni hodnotu
platnou pro zemi prijemce.”

3.3. VYHODY NEVYZADUJiCi PREDBEZNE SCHVALENI (,SEMAFOR: ZELENA")

Predbézné schvdleni neni vyzadovdno, pokud
B poskytnuti nebo pfijeti vyhody neni zakdzdno v odst. 3.1 a pokud

B dand vyhoda nevyzaduje predbézné schvdleni podle odst. 3.2.

“Jste povinni dodrzovat platné a aktudini mezni hodnoty. Pfi vybéru mistni mezni hodnoty je vzdy rozhodujici zemé pfijemce. Mezni
hodnoty se kazdoro¢né aktualizuji a jejich aktudlné platnd verze je obsazena v pfiloze A k témto zdsaddm. Mezni hodnoty najdete
také na intranetu skupiny NORMA Group (Our Company/Compliance).

>Viz pozndmka 4.

5Viz pozndmka 4.

’Viz pozndmka 4.
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Povinnost uchovdvat dokumenty
a uchovavani dokumentu

Pro boj s korupci md rfddnd dokumentace kli¢ovy vyznam. Odrazuje od budoucich korupénich praktik

a pomdha pfi vysetfovdni korupcniho chovani v minulosti.

Jste povinni rddné dokumentovat a presné zaznamendvat v knihdch a zdznamech skupiny NORMA Group jakékoli
vyhody, které vyzaduji predbézné schvdlen (odst. 3.2) nebo které nevyzaduji predbézné schvdleni (odst. 3.3), které si
prejete poskytnout nebo pfijmout. V piipadé, Ze je tfeba schvdleni, musite bezodkladné véc ozndmit kontaktni osobé
tymu pro dodrzovdni predpist. Pro Uely dokumentace a hld3en( se pouzivd ndstroj ,Compliance Approval Tool*8. Rddné
vedeni dokumentace muze bez predchoziho ozndmeni kontrolovat tym pro dodrzovdni predpis.

8\Viz Intranetovd strdnka pro dodrzovdni predpist (Our Company/Compliance).
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Dary a
sponzorovani

Skupina NORMA Group je odpovédnym ¢lenem spolecnosti, a proto se stavi pozitivné k poskytovdni

dard dobrocinnym a neziskovym organizacim a ke sponzorovdni akci.

Coje,dar”?
Dobrovolné poskytnuti penéz, movitého majetku
¢i sluzeb pro dobrocinné ucely dobro¢innym a

neziskovym organizacim, jez je ucinéno jinak
nez na zdkladé zdkonné povinnosti a bez
ocekdvdni odmény ¢i protiplnéni.

Dary mohou zahrnovat také sluzby nebo
pracovni produkty, pokud neni poskytovdno
protiplnéni v pIné vysi (napf. poskytnuti sluzby
socidlnimu Ustavu za snizenou cenu).

Co je ,sponzorovani”?
Sponzorovdni osob, skupiny osob, organizaci
nebo akci se provddi s o¢ekdvdnim protiplnéni
pro marketingové ucely.

Pro aktivity v oblasti darli a sponzorovdni plati ve skupiné
NORMA Group ndsledujici pravidla:

V pripadé dard a sponzorovdni je vzdy vyzadovdno
predchozi schvdleni ¢lenem tymu pro dodrzovdni
predpist ve skupiné NORMA Group.

K zqjisténi schvdleni se pouzivd ndstroj ,Compliance
Approval Tool*°.

Poskytovdni dard a sponzorovdni musi vzdy probihat
transparentné. To znamend, ze mus{ byt jasnd totoznost
pfijemce a pldnované pouziti daru &i prostredkld ze
sponzorovdni a ze dlvod a Ucel daru nebo sponzorovdni
musf byt ospravedinitelny a zdokumentovany.
Ndsledujici pripady dard a sponzorovani jsou zakazdany:
M dary ¢ sponzorské dary politikim, politickym
strandm nebo politickym organizacim;

M dary organizacim zalozenym s cilem vytvdret zisk; a

B dary organizacim, jejichZ cile jsou nesluditelné s
firemnimi zdsadami NORMA Group nebo které by
mohly skupinu NORMA Group poskodit.

% Viz Intranetovd strdnka pro dodrzovdni predpist (Our Company/Compliance).

8= BACK TO INDEX
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SLEVY NORMA Group || PROTIKORUPCNI ZASADY

Slevy

Netransparentni a nesrozumitelné slevy maji potencidl vyvoldvat podezreni z korupce, protoze marze

vytvdrené nevhodnymi slevami by teoreticky mohly byt pouzity jako Uplatek.

Slevy je proto mozné poskytovat pouze na zdkladé srozumitelnych, predem definovanych a zdokumentovanych
skuteénosti, napriklad objemu nakoupeného zbozi, véasnych plateb & srozumitelnych a transparentné
zdokumentovanych prodejnich cild.

8= BACK TO INDEX
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ZAstupci, kteri
jsou treti strany

Protikorupéni zdkony a tyto zdsady se tykaji nejen plateb provddénych skupinou NORMA Group a

jejfmi zaméstnanci, ale téz zdstupci, kteff jsou treti strany.

Kdo je ,zastupce, kteryV je tfjeti stranou”?

Vsichni obchodni partnefi

B poskytujici sluzby tykajici se prodeje pro-
duktl skupiny NORMA Group a

B dostdvadijici plat, provize, odmény, poplatky
za nalezeni ¢i podobné thrady od skupiny

NORMA Group.
Jde napfiklad o) agenty, lobbisty,
zprostredkovatele, obchodni zdstupce,
obchodni poradce, obchodni konzultanty,
integrdtory systémG apod. Nejde vsak o

obchodni partnery, ktefi pouze kupuji produkty
NORMA Group a plati za né kupni cenu (napfr.
distributori, prodejci, zdkaznici, zhotovitelé).

Identifikace zastupc]], ktefli jsou tfeti strany
Snadnym rozliSovacim postupem je podivat se
na smluvni zdvazky skupiny NORMA Group vUci
obchodnimu partnerovi. Pokud NORMA Group
pouze doddvd produkty a ziskdvd vyménou
uhradu kupni ceny, dany obchodi partner neni
»ZAstupce, ktery je treti stranou*.

Pokud se vSak obchodni partner zapojuje do
prodejnich aktivit skupiny NORMA Group a
dostdvd cokoli nad rdmec produktd NORMA
Group, predevsim pokud jsou to penize, je
prislusnym zdstupcem, jenz je treti stranou.

Pokud si nejste jisti, zda je urcity obchodni partner
zdstupcem, jenz je tfeti stranou, obratte se na ¢lena tymu
pro dodrzovdni predpist.

Skupina NORMA Group miZze byt voldna k odpovédnosti
za nevhodné platby, jez zdstupci, ktefi jsou treti stranou,
provedli jménem skupiny NORMA Group. Proto NORMA

Group pozaduje, aby se zdstupci, kteff jsou treti stranou,
chovali v souladu s nejpfisnéjSimi etickymi normami a se
vsemi platnymi zdkony.

NORMA Group ocekdvd, Ze se budete informovat o
ptipadech, kdy okolnosti naznaduji, ze zdstupce, ktery
je tretl stranou, jednal nebo pravdépodobné jednal
nezdkonné. Neprehlizejte skutecnosti indikujici, ze je
pravdépodobné, Ze budou i byly provedeny jakékoli
nevhodné platby. O svych podezienich vzdy informujte
nadrizeného nebo tym pro dodrzovdni predpisd.

Ve vztahu ke tretim strandm je nezbytné vzdy dodrzovat
ndsledujici principy:

B Neobchdzejte zdsady a postupy skupiny NORMA
Group tim, ze budete vyuzivat zdstupce, ktefi jsou
tretl strany, k provddéni cinnosti, které skupina
NORMA Group sama provddét nesmi. Zdstupce,
ktery je treti stranou, se mlze chybné domnivat, ze
jako mistni fyzickd nebo prdvnickd osoba md vétsi
svobodu k tomu, aby ,,hrdl podle mistnich pravidel*.

B Uhrady ndklad@ a daldi platby poskytované
tfetim strandm musi byt frddné dokumentovdny
v Ucetnich knihdch, zdznamech a finanénich
vykazech skupiny NORMA Group a nesmi byt nijak
déleny ani skryvdny.

B 7ddné platby tfetim strandm nesmé&ji byt
provddény v hotovosti, prostfednictvim dalsich
tfetich stran nebo na bankovni Ucty, které nejsou
vedeny na jméno prislusného zdstupce, ktery je
tfet stranou, ani na Ucty ztizené mimo zemi, kde
je prislusny obchodni ptipad realizovdn nebo v niz
ma prislusny zdstupce, ktery je treti stranou, své
primdrni misto podnikdni.

V' zdjmu dalstho snizeni pravdépodobnosti, ze se
zdstupce, ktery je tfeti stranou, jménem skupiny
NORMA Group zapojuje do nevhodného chovdni, véetné
poskytovdni Uplatkd, plati ndsledujici pravidla.

58— BACK TO INDEX
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7.1. PROCES KONTROLY BEZUHONNOSTI

Skupina NORMA Group vyuzivd proces kontroly bezihonnosti, kdyZz md zapojit nového zdstupce tretf
strany, pfipadné téz ve vztahu k zdstupclm tretich stran, jez neabsolvovaly certifikaci tretich strant®

v predchozich tfech letech.

Pokud odpoviddte za Zzddost o udrzeni zdstupce treti strany nebo obchodni vztah s existujicim

zdstupcem, ktery je tfeti stranou, jste povinni

B konzultace s oddélenim prodeje;

B Zddost o schvdleni formou provedeni profilového
Setreni a vypInéni pozadovanych informaci v
procesu schvalovdni pro zdstupce, ktery je treti
stranou, v ndstroji ,Compliance Approval Tool“!!* a

B urceni, zde existuji jakékoli varovné signdly
upozornujici na korupci, jako naptiklad:

—  Verejny uredni navrhne konkrétni osobu nebo
spolecnost, aby pusobil jako zdstupce, ktery je
treti stranou.

—  (Potencidlni) zdstupce, ktery je treti stranou,
odmitne osvédcit, ze nepodnikne nic, co by
bylo mozné povazovat za nevhodnou platbu.

—  (Potencidlni) zdstupce, ktery je treti stranou,
mad povést Uplatkdre.

—  (Potencidlni) zdstupce, ktery je treti stranou,
vyzaduje platby v hotovosti.

—  (Potencidlni) zdstupce, ktery je treti stranou,
pozaduje, aby mu byly platby poukazovdny
prostrednictvim dalsi treti strany nebo
bankovniho Uctu vedeného ve treti zemi,
pfipadné bez rozumného zddvodnéni
pozaduje neobvykld finanéni uspordddni.

—  Firma (potencidiniho) zdstupce, ktery je
treti stranou, neni uvedena ve standardnich
seznamech firem pUsobicich v daném odvétvi,
ptipadné ji neznaji lidé, ktefi jsou s danym
odvétvim obezndmeni.

—  Profilovd kontrola predstaviteld (potencidiniho)
zdstupce, ktery je treti stranou, zjisti evidenci
nebo zprdvy o podezrelych aktivitdch nebo
zdznamech nedodrzovdni platnych predpist ¢i
narizeni.

— Béhem vyjedndvdni se protistrana chovd,
jako kdyby ji nezdlezelo na tom, jakou cenu
za produkty skupiny NORMA Group plati,
pfipadné se chovd jinak nez zplsobem
doklddajicim snahu o dosazeni zisku.

B Ve vztahu ke vSem zdstupcdm, ktefi jsou treti
strany, musi byt vyplnén a odesldn tymu pro
dodrzovdni predpist kontrolni seznam pro
hloubkové kontroly zdstupcd, ktefi jsou treti strany
v ndstroji skupiny NORMA Group ,Compliance
Approval Tool“*2. Tym pro dodrzovdni predpist
provede jeho kontrolu a schvdlenf, spolu s vysledky
posouzeni vyse uvedenych varovnych signdld.

Odpovédny ¢len tymu pro dodrzovdni predpist dohlédne
na posouzeni kazdého jednotlivého navrZzeného
zdstupce, ktery je treti stranou. Pokud po kontrole téchto
materidlt zéstupce tymu pro dodrzovdni predpist usoudi,
ze otdzky o potencidinich rizicich v oblasti dodrzeni
predpist nebyly fddné vyreseny, je mozné podniknout
dalsi kroky, véetné dalsich pozadavkl na zdstupce, ktery
je tfetf stranou, vyuziti poskytovatele sluzeb provérovdni
tfetich stran k posouzeni zdstupce, ktery je treti stranou,
nebo jiné kroky, které budou povazovdny za pfimérené.

Kromé provedeni procesu kontroly bezidhonnosti jste
povinni provést analyzu, zda nebyl detekovdn néktery
z vySe citovanych varovnych signdll ohledné zdstupce,
ktery je treti stranou, a jakékoli podezreni bezodkladné
nahldsit tymu pro dodrzovdni predpist skupiny NORMA
Group.

10-Viz Intranetovd strdnka pro dodrzovdni predpist (Our Company/Compliance).

11-Viz pozndmka 10.
12.Viz pozndmka 10.

u]
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7.2. STANDARDNI SMLOUVY

K uzavreni obchodniho vztahu se zdstupcem, ktery je treti stranou, po Uspésném provedeni procesu kontroly
bezlhonnosti podle odst. 7.1 musi vsichni zdstupci, ktefi jsou treti strany, podepsat standardni smlouvu
skupiny NORMA Group pro zdstupce, ktefi jsou tfeti strany, jez obsahuje standardni protikorupéni ustanoveni,
vcetné protikorupénich prohldseni a zdruk, prdv na kontrolu a ukonceni spoluprdce v pfipadé poruseni platnych
protikorupcnich zdkond. Nez budete uzavirat jakékoli smlouvy se zdstupci, kteff jsou tfeti strany, kontaktujte svého
zdstupce tymu pro dodrzovdni predpisl, aby vdm poskytl prislusné sablony.

7.3. MONITOROVANI TRETICH STRAN

V zdjmu minimalizace rizik korupce spojenych se zdstupci, ktefi jsou treti strany, plati, ze pokud Zzdddte o udrzeni
zdstupce, ktery je treti stranou, nebo takové zdstupce fidite &i poskytujete odménu zdstupctm, ktefi jsou treti
strany, musite peclivé monitorovat a kontrolovat aktivity a ndklady, mj. ndklady, jez jsou pfislusnym zdstupclm,
kteff jsou treti strany, propldceny. Jakékoli pfipady potencidlné nezdkonného nebo neetického chovdni ze strany
zdstupce, ktery je treti stranou, o kterych se dozvite nebo na néZz mdte podezreni, musite bezodkladné hldsit tymu
pro dodrzovdni predpisu.

8= BACK TO INDEX
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SPOLECNE KAPITALOVE PODNIKY, FUZE A AKVIZICE A DALSI POSTUPY SPOJOVANi PODNIKU

Spolecné kapitdlové podniky,
fuze a akvizice a dalsi postupy
spojovani podniku

V pfipadé, Ze NORMA Group bude usilovat o vytvoreni spole¢ného kapitdlového podniku, fuzi, akvizici

nebo realizaci jiného postupu spojovdni podnikd, je tfeba aplikovat dalsi protikorupéni opatreni,

protoze drivéjsi a budouci chovdni partnera, s nimz vytvorime spole¢ny kapitdlovy podnik, prfipadné

cile akvizice by mohlo pro skupinu NORMA Group predstavovat potencidIni problém.

Pokud jde o partnery, se kterymi zakldddme spolecné
kapitdlové podniky, NORMA Group musi podniknout
pfimérené kroky k zajisténi, Ze pfislusnd vytvorend
spole¢nost nebude provddét (a Ze partner, se kterym ji
vytvdrime, neprovddél, neprovddi a nebude provdadét)
7ddné nevhodné platby, které by mohly byt v rozporu
s protikorupénimi prdvnimi predpisy. Podobné jako
tfeti strany mohou i partnefi vstupujici do spole¢nych
kapitdlovych podnikl zpUsobit svym nevhodnym
chovdnim skupiné NORMA Group problémy.

NORMA Group muize také provddét fuze & akvizice
nebo vstupovat do jinych forem spojovdni podnikd
se spole¢nostmi, které plsobi mezindrodné. V tomto
kontextu by mohla byt skupina NORMA Group voldna
k odpovédnosti na zdkladé platnych protikorupcnich
prdvnich predpisd za nevhodné vyhody nebo skutky jiné
spolec¢nosti, k nimz doslo pred fuzi, akvizici i spojenim
podnikd, stejné jako za aktudlné probihajici porusovani
protikorupcnich prdvnich predpisl. Protikorupéni zdsady
skupiny NORMA Group zabyvaji dvéma aspekty téchto
typd transakcf.
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8.1. HLOUBKOVA KONTROLA PRED TRANSAKCIi ZAMERENA

NA ANTIKORUPCNI LEGISLATIVU

NORMA Group provddi hloubkovou kontrolu a uplathiuje
proces vyhodnoceni pred uzavienim jakychkoli dohod
o spole¢ném kapitdlovém podniku, fuzich a akvizicich a
dalsich postupech spojovdni podnikl. Pokud se Ucastnite
navrhovdni, vybéru nebo realizace takové transakce,
musite jednat v souladu s timto procesem a obezndmit
se s protistranou a prislusnymi korupénimiriziky v jakékoli
transakci, kde vystupuje jako uUcastnik. Podobné jako

v piipadé hloubkové kontroly zdstupcl, ktefi jsou treti
strany, i zde je nutné vySetfit a vyresit jakékoli varovné
signdly upozornujici na riziko korupce zjisténé béhem
provddéni hloubkové kontroly. Prohldseni a zdruky dle
protikorup¢nich prdvnich predpisG musi byt souddsti
veskeré dokumentace k pfislusnym transakcim, jak Ize
pouZzit.

8.2. POZADAVKY NA SHODU S PREDPISY PO PROVEDENI TRANSAKCE

Po provedeni transakce nese skupina NORMA Group
trvale odpovédnost za pfislusny spoleény kapitdlovy
podnik ¢i za koupenou spolecnost. To znamend, Ze je
tfeba ve vsech spole¢nostech, které skupina ziskd,
zavést program dodrzovdni predpist skupiny NORMA
Group (véetné etického kodexu, téchto protikorupénich
zdsad a véech souvisejicich zdsad a postupd). V pripadé
spole¢nych kapitdlovych podnikd musi NORMA Group
pfijmout primérené kroky (s ohledem na vlastnicky

n

TETRE]

podil a moznosti kontroly, které NORMA Group md),
aby zajistila, ze bude program dodrzovdni predpist
zahrnujici shodu s protikorupcnimi prdavnimi predpisy
zaveden hned od pocldtku existence pfislusného
spoleéného kapitdlového podniku. Pokud jde o partnery
vstupujici do spole¢ného kapitdlového podniku, skupina
NORMA Group je povinna monitorovat jejich chovdni po
transakci, aby bylo zajisténo, Zze se nebudou zapojovat
do zddného nevhodného chovdni jménem daného
spole¢ného kapitdlového podniku.

8= BACK TO INDEX
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ntakty

Pokud mdte jakékoli otdzky tykajici se téchto protikorupénich zdsad ¢i poZadavkd na dodrzovdni
predpist, kontaktujte tym pro dodrzovdni predpist v NORMA Group nebo jakéhokoli ¢lena tohoto tymu.

Reditel pro dodrzovdni predpist Reditel skupiny pro dodrZovdni predpist
Jan Loffler Dr. Gisa Ortwein

Edisonstr. 4 Edisonstr. 4

63477 Maintal 63477 Maintal

Némecko Némecko

Telefon: +49618161027610 Telefon: 49618161027611

E-mail: jan.loeffler@normagroup.com E-muail: gisa.ortwein@normagroup.com

Kontaktni ddaje vsech ¢lent tymu pro dodrzovdni predpisti skupiny NORMA Group najdete na intranetu
(Our Company/Compliance).
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Revize

Tyto protikorupéni zdsady podléhdji procesu pravidelného revidovdni ze strany tymu pro dodrZzovdni
predpisl skupiny NORMA Group a mohou byt také ménény na zdkladé zmén platnych zdkon( nebo
podnikdni skupiny Norma Group. Proto je nezbytné vzdy pouzivat aktudini verzi, kterou najdete na
adrese:

https://www.normagroup.com/Compliance
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Priloha A

MiSTNi MEZNi HODNOTY PRO DARY A POZVANI

Pozvani Dary Hodnota za rok
Mistni Mistni Mistni

[EUR] ména [EUR] ména [EUR] ména
Austrdlie 70,00 EUR 115,00 AUD 30,00 EUR 50,00 AUD 190,00 EUR 305,00 AUD
Brazilie 20,00 EUR 95,00 BRL 10,00 EUR 45,00 BRL 60,00 EUR 260,00 BRL
e 25,00 EUR 200,00 CNY 10,00 EUR 90,00 CNY 65,00 EUR 535,00 CNY
€eskd republika 55,00 EUR 144000 CZK 25,00 EUR 670,00 CZK 145,00 EUR 3840,00 CZK
Francie 60,00 EUR 60,00 EUR 25,00 EUR 25,00 EUR 170,00 EUR 170,00 EUR
NEMECKS 75,00 EUR 75,00 EUR 35,00 EUR 35,00 EUR 200,00 EUR 200,00 EUR
Indie 20,00 EUR 1745,00 INR 10,00 EUR 815,00 INR 55,00 EUR 4 660,00 INR
Itdlie 55,00 EUR 55,00 EUR 25,00 EUR 25,00 EUR 155,00 EUR 155,00 EUR
Japonsko 60,00 EUR 7 885,00 JPY 25,00 EUR 3 680,00 JPY 160,00 EUR 21 030,00 JPY
Korea (Jizni) 55,00 EUR 73 665,00 KRW 25,00 EUR 3437500 KRW 150,00 EUR 196 440,00 KRW
Malajsie 40,00 EUR 210,00 MYR 20,00 EUR 95,00 MYR 115,00 EUR 570,00 MYR
Mexiko 25,00 EUR 635,00 MXN 10,00 EUR 295,00 MXN 70,00 EUR 1 695,00 MXN
Nizozemsko 75,00 EUR 75,00 EUR 35,00 EUR 35,00 EUR 210,00 EUR 210,00 EUR
Polsko 40,00 EUR 200,00 PLN 20,00 EUR 90,00 PLN 115,00 EUR 540,00 PLN
Portugalsko 45,00 EUR 45,00 EUR 20,00 EUR 20,00 EUR 125,00 EUR 125,00 EUR
Rusko 35,00 EUR 283500RUB 15,00 EUR 132000RUB 100,00 EUR 7 570,00 RUB
Srbsko 20,00 EUR 2910,00RSD 10,00 EUR 136000RSD 65,00 EUR 7 770,00 RSD
Singapur 140,00 EUR 225,00 SGD 65,00 EUR 105,00 SGD 380,00 EUR 605,00 SGD
Spanélsko 55,00 EUR 55,00 EUR 25,00 EUR 25,00 EUR 145,00 EUR 145,00 EUR
&védsko 75,00 EUR 770,00 SEK 35,00 EUR 360,00 SEK 200,00 EUR 2 055,00 SEK
Svycarsko 95,00 EUR 110,00 CHF 40,00 EUR 50,00 CHF 255,00 EUR 295,00 CHF
Thajsko 25,00 EUR 102500THB 10,00 EUR 475,00 THB 70,00 EUR 2735,00 THB
e cke 35,00 EUR 225,00 TRY 15,00 EUR 105,00 TRY 105,00 EUR 600,00 TRY
Spojené krdlovstvi 60,00 EUR 55,00 GBP 30,00 EUR 25,00 GBP 170,00 EUR 150,00 GBP
Spojené stdty 85,00 EUR 100,00 USD 40,00 EUR 45,00 USD 235,00 EUR 275,00 USD

Posledni aktualizace: 27. 2. 2020
Tyto mezni hodnoty specifické pro jednotlivé zemé byly vypocitdny na zdkladé HDP na hlavu (podle parity kupni sily — PPP).

Vzhledem k vysokym rozdiliim v pfijmech je v Indii velky rozdil v Zivotnich standardech mezi venkovskym a méstskym obyvatelstvem. Pfi uréovdni meznich
hodnot pro Indii bylo proto k vypoctu pouZito kritérium

Lpomér cenové hladiny, tj. pomér konverzniho faktoru PPP (HDP) a trzniho sménného kurzu”.
Preklad: www.DeepL.com/Translator (bezplatnd verze)

Zdroj informaci o sménnych kurzech: Svétovd banka, www.x-rates.com (Polsko).
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